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Deel 1: Financiéle analyse en instandhouding

In deel 1 wordt een algemeen beeld geschetst van de financiéle en inhoudelijke ontwikkelingen. Deze hoofdstukken vormen een b estuurlijke

samenvatting. Daarnaast is in dit deel het begrotingsprogramma 6s Bestuur en organi sat i e utgaewerlk &lflewizigingenrdiever bi nden
betrekking hebben op  de begrotingsprogramma 6 $8estuur en organisatie en Kennis en verbinden moeten na een ziensw  ijzeprocedure door het Algemeen

bestuur worden vastgesteld.
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Voorwoord en leeswijzer

Voor u ligtde 3¢ bestuursrapportage 2018 van Het Waterschapshuis (HWH). Middels de BERAP informeert de organisatie het bestuur over de voortgang,

de afwijkingen en de bijzonderheden ten opzichte van de programma begroting 2018. Gelijktijdig met de bestuursrapportage word teen
begrotingswijziging 2018 aangeboden. De 3 © bestuursrapportage 201 8 wordt tegelijkertijd met de jaarrekening 201 8 aangeboden. Om zoveel mogelijk
inhoudelijke overlap met de jaarrekening te vermijden, is deze bestuursrapportage beknopter dan de 1 € en 2 © bestuursrapportages. De jaarrekening

bevat de n oodzakelijke, door regelgeving verplichte, onderwerpen. Aanvullingen hierop worden in de bestuursrapportage uiteengezet. De

bestuursrapportage legt vooral inhoudelijk verantwoording af over de projecten. Voor een compleet beeld van het jaar 201 8, kunnen de jaarrekening en
bestuursrapportage in samenhang gelezen worden.

De indeling van deze  bestuursrapportage is gelijk aan de indeling van de geactualiseerde begroting 2018. Om aan te sluiten op de verschillende
informatiebehoeften, is de bestuursrapportage  opgesteld in vier verschillende delen:

1 Deel 1: Instandhouding

1 Deel 2: Projecten waterschappen

| Deel 3: Projecten met derden

1 Deel 4: Verwachte begrotingswijzigingen op basis van het meerjarenprogramma

In deel 1 (hoofdstuk 1 tot en met 10) wordt een algemeen beeld geschetst van de financiéle en inhoudelijke ontwikkelingen. De ze hoofdstukken vormen
een bestuurlijke samenvatting. Daarnaast zijn in dit deel de begrotingsprogramma & 8estuur en organisatie en Kennis en verbinden uitgewerkt. Alle
wijzigingen die betrekking hebben op deze begrotingsprogrammads mo e toedenvaswestelé n zi ens wi j

In deel 2 (hoofdstuk 11) worden de begrogewgslhptr ogbiammbhésr bt edeschpapgeammads Water ket en

Diensten. De opdrachtgevers van de projecten (waterschappen) organiseren zich per project in een uitvoerend overleg. Dit uitv oerend overleg heeft

zeggenschap over de gelden die worden begr oot voor de projecten.

In deel 3 (hoofdstuk 12) worden de begrotingsprogrammads derden ui tSAV@enhett . Dit betref
programma IHW. De opdrachtgevers van de projecten (waterschappen en derden) organiseren zich pe r project in samengesteld uitvoerend overleg. De

opdracht van de waterschappen aan HWH beperkt zich tot facilitering. De bestuurlijke aansturing ligt niet bij het bestuur van HWH.

In deel 4 wordt aangekondigd welke begrotingswijzigingen voor 2018 worden v erwacht op het moment van het opstellen van de rapportage. Deze

projecten hebben nog niet geleid tot een dienstverleningsovereenkomst en worden daarom nog niet als begrotingswijziging verwerkt. De genoemde

bedragen zijn slechts inschattingen op basis van h uidige inzichten.

Wij vertrouwen erop u met deze bestuursrapportage  volledig en juist te informeren over de performance van ons Waterschapshuis
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Formatie en capaciteit

Begrote en gerealiseerde uren

Een belangrijke basis voor de HWH begroting zijn de
programma en per type overeenkomst.

gewerkte uren. Hieronder is een overzicht opgenomen van de begrote en gerealiseerde uren per

Overzicht uren per programma 2018 2018 begrotings 2018 begroting: 2018 begroting: 2018 totaal 2018
geactualiseerd« wijzigingen wijzigingen wijzigingen  begrote uren gerealiseerd
begroting BERAP1 BERAP2 BERAP3 BERAP3
1. Bestuur en organisatie 24.858 - - - 24.858 28.093 113%
2. Kennis en verbinden 5.090 319 - - 5.409 5.055 93%
Subtotaal instandhouding 29.948 319 - - 30.267 33.148 110%
3. Waterketen 5.086 - - - 5.086 5.110 1009
4. Bedrijfsfuncties 8.728 1.015 821 84 10.648 9.950 93%
5. Diensten 18.994 1.903 2.180 - 23.077 20.404, 88%
6. Projecten data 10.141 - - - 10.141 10.513 1049
7. Projecten Informatiehuis Water 12.488 1.014 - - 13.502 20.147 149%
Subtotaal projecten 55.437 3.932 3.001 84 62.454 66.124 106%
Totaal 85.385 4,251 3.001 84 92.721 99.271 107%
Tegen de arbeidsmarktontwikkelingen in, slaagt capaciteitsmanagement er in om goede mensen binnen te halen. Ook de inzet van capaciteit vanuit
waterschappen neemt toe. Mede hierdoor ligt de realisatie van de uren in de projecten boven de begroting. In 2017 warener 79.590 uren gemaakt ,
terwijl er in 2018 99. 271 uren zijn gemaakt.  Ditis een stijgingvan2  5%.
In 2018 is een aanz et gemaakt om de beschikbare en benodigde capaciteit enerzijds en de hoeveelheid werk anderzijds beter op elkaar af te stemme n.

ten voor dat jaar. Er
De positieve effecten

Om deze reden is de geactualiseerde begroting 2018 nadrukkelijker dan voorgaande begrotingen, gebaseerd op de geplande activitei
is in de geactualiseerde begroting 2018 rekening gehouden met de activiteiten die vanuit 2017 nog afgerond moeten worden.
(beperking van budgetoverhevelingen) hiervan worden nu voorzichtig zichtbaar , maar dit kan nog verder verbeterd worden.
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De realisatie van de uren bij programma 7 Projecten Informatiehuis Water ligt nu op 149 %. In 2018 zijn aanvullend op de basistaken een aantal extra
projecten uitg evoerd. Voor deze projecten (o.a. WVP , ROR, KRM en praktijkproef)  zijn de kosten begroot als out of pocket en deel s ingevuld door uren.
Dit geeft een vertekend beeld in de urenrealisatie ten opzichte van de begroting
Overzicht uren per type overeenkomst 2017 2018 2018
gerealiseerd geactualiseerde gerealiseerd

begroting BERAP3
Payroll 28% 28% 24%
Inleen 349 42% 39%
Inhuur 38% 30% 36%4
Totaal 10094 100% 100%
Het percentage payroll is inclusief mobiliteit. Op dit moment is 2 fte elders (gedeelte lijk) tegen vergoeding gedetacheerd.
Dankzij de inspanningen van capaciteitsmanagement zit de inzet van waterschappers bij HWH in een stijgende lijn. De ambitie v anuit de begroting om in
2018 42% van de productieve uren in te vullen door waterschappers wor dt niet gehaald. Echter, de inzet van waterschappers ligt 5% boven het

percentage van 2017.

Gemiddelde uurtarieven

DSYARRSt RS dzdzNIi I RM7S @Sy  R0YB € 2018
gerealiseerd geactualiseerdt gerealiseerd
begroting BERAP3
78,96 87,37 82,49

In de begroting 2018 is rekening gehouden met een vergoeding aan waterschappen gebaseerd op een marktconform uurtarief (Handl eiding
overheidstarieven 2018). Niet alle uitlenende waterschappen maken hier gebruik van. Dit heeft een neerwaarts effect op het g emiddelde uurtarief ten
opzichte van de begroting. Dit effect wordt beperkt doordat er tegelijkertijd  sprake is van stijgende uurtarieven op ingehuurd personeel vanuit de markt
Ziekteverzuim
HWH heeft in 2018 gemiddeld circa 16 FTE op de payroll. In de eerste maandenvan 2018 is een medewerker op de payroll van HWH langdurig ziek

geweest . Het ziekteverzuim bij de medewerkers op de payroll is in 2018 3,5%.
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Inzet capaciteit vanuit waterschappen

In 2018 zijn 50 medewerkers vanuit de waterschappen bij Het Waterschapshuis ingezet. Deze medewerkers hebben 39.180 productieve uren geleverd.
De uren van betrokken medewerkers in overleggen, zoals i -platform, uitvoerend overleggen, DB, etc, zijn niet in deze overzichten meegenomen, hoewel
deze uren substanti  eel zijn. Voorbeelden hiervan zijn de voorzitter van het i -platform en de leden van de koplopersoverleg (i - platform).

Op verzoek van het Algemeen bestuur wordt inzicht gegeven in de verdeling van de medewerkers en uren naar de waterschappen

Aantal beschikbaar gestelde medewerkers per waterschap

o
=
[
[§5]
=

Waterschap Aa en Maas

Waterschap Brabantse Delta

Waterschap De Dommel

Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
Hoogheemraadschap van Delfland

Waterschap Drents Overijsselse Delta
Wetterskip Fryslan

Waterschap Hollandse Delta
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier
Waterschap Hunze en Aa's

Waterschap Limburg

Waterschap Noorderzijlvest

Waterschap Rijn en ljssel

Hoogheemraadschap van Rijnland

Waterschap Rivierenland

Waterschap Scheldestromen
Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard
Waterschap Vallei en Veluwe

Waterschap Vechtstromen

Waternet

Waterschap Zuiderzeeland

5]
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Waterschap Aa en Maas

Waterschap Brabantse Delta

Waterschap De Dommel

Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
Hoogheemraadschap van Delfland

Waterschap Drents QOverijsselse Delta
Wetterskip Fryslan

Waterschap Hollandse Delta
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier
Waterschap Hunze en Aa's

Waterschap Limburg

Waterschap Noorderzijlvest

Waterschap Rijn en Ijssel

Hoogheemraadschap van Rijnland

Waterschap Rivierenland

Waterschap Scheldestromen
Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard
Waterschap Vallei en Veluwe

Waterschap Vechtstromen

Waternet

Waterschap Zuiderzeeland

HetWaterschapshuis

Totaal geleverde productieve uren per waterschap

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Vanuit het meerjarenprogramma wat door de waterschappen is opgesteld voor het Waterschapshuis, blijkt dat er om HWH goed te b emensen vanuit de
waterschappen ongeveer 2 FTE (2.800 uur per jaar) per waterschap minimaal nodig zijn. Deze norm is in de grafiek zichtbaar gemaakt met de oranje
streep. Alleen Waterschap De Dommel, Hoogheemraadschap van Rijnland, Waterschap Rivierenland, Hoogheemraadschap van Schieland en de

Krimpenerwaard en Waterschap Vallei en Veluwe voldoen hieraan. Dat betekent dat slechts 5 va n de 21 waterschappen voldoende invulling geven aan de
flexibele schil van HWH. Dat reisafstand niet altijd een probleem hoeft te zijn bewijzen medewerkers vanuit Wetterskip Fryslan en Noorderzijlvest.

Uitdaging is om ook medewerkers vanuit Scheldestromen en Limburg te verleiden om een leuke opdracht bij Het Waterschapshuis uit te voeren.

10
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Zoals hiervoor geschetst is het beeld vertekend , omdat niet alle inzet vanuit waterschappen zichtbaar wordt in uren . Bijvoorbeeld Vechtstromen host dit
jaar de kantoorau tomatiseringsomgeving van Het Waterschapshuis. Om ook deze inspanning zichtbaar te maken wordt hieronder  een overzicht gegeven
van de geleverde diensten door waterschappen, uiDepblaudelipgeeft i de waande wad de productieve uren weer, de oranje lijn de

waarde van de overige geleverde diensten.

Totaal diensten per waterschap in €

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.0C

Waterschap Aa en Maas

Waterschap Brabantse Delta

Waterschap De Dommel

Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
Hoogheemraadschap van Delfland

Waterschap Drents Overijsselse Delta
Wetterskip Fryslan

Waterschap Hollandse Delta
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier
Waterschap Hunze en Aa's

Waterschap Limburg

Waterschap Noorderzijlvest

Waterschap Rijn en ljssel

Hoogheemraadschap van Rijnland

Waterschap Rivierenland

Waterschap Scheldestromen
Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard
Waterschap Vallei en Veluwe

Waterschap Vechtstromen

Waternet

Waterschap Zuiderzeeland
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Contractmutaties capaciteitsmanagement

Zoals vermeld in de geactuali seerde begroting 2018, wordt per i nst ramagemenvnaanhee en medewer
betreffende project of de kostenplaats. De doorbel asting pteenowichtgegeven varehetlaantalgi ng bedr aa
contractmutaties en de bijbehorende doorbelastingen. De onderstaande tabel is exclusief de voor de basistaken IHW verwerkte mutaties.

Aantal mutaties per soort 522NDStladAy3

Instroom  Verlenging Totaal Aan projecter Binnen Totaal
instandhouding
01-01-2018 t/m 30-04-2018 (BERAR1) 8 34 42 90.000 35.000 125.000
01-05-2018 t/m 31-08-2018 (BERARF?2) 24 20 44 122.500 47.500 170.000
01-09-2018 t/m 31-12-2018 (BERARF3) 23 30 53 140.000 50.000 190.000
Totaal 55 84 139 352.500 132.500 485.000

12
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2.6 Afgeronde vacatures en verdeling herkomst capaciteit

Zoals eerder genoemd, zit de inzet van waterschappers bij HWH in een stijgende lijn. Ook vanuit collega -overheden (gemeentes, provincies, etc) worden
medewerkers bij HWH ingezet. Onderstaand een overzicht met de verdeling van de herkomst van instroomverhou ding .

Instroom 2018 Verhouding in %

interne doorstroom
1%

Marktpartij B Waterschap
29%
B Contract
Waterschap i
51% m Overhei
® Marktpartij
Overheid
11% M interne doorstroom

4

,/ Contract
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Liquiditeit

Schatkistbankieren

Al's gevolg van schatkistbankieren dient Het Waterschapshuis all e mang\hreseptembeb ov en
2017 wordt gebruik gemaakt van de faciliteit van de NWB om het sald 0 automatisch af te romen naar de schatkist. Het saldo schatkistbankieren is direct

opei sbhaar en de financixle risicods zijn | aag.

De gemiddelde stand op de NWB betaalrekening per kwartaal bedroeg:

1¢ kwartaal 2018 a 75.345

2¢ kwartaal 2018 u 33.273

3¢ kwartaal 2018 0 121.126

4¢® kwartaal 2018 a 132.107

Hiermee heeft Het Waterschapshuis voldaan aan de regeling schatkistbankieren in 2018.

Kasliquiditeit

De kasliquiditeit geeft de verhouding aan tussen de beschikbare liquide middelen enerzijds en de kortlopende schulden en verplichtingen anderzijds. Het

is een indicator van de mate waarin de kortlopende schulden en verplichtingen kunnen worden gedekt uit de liquide activa.

De algemene richtwaarde van dit kengetal is een minimum van 15%. Het Waterschap shuis blijft boven deze norm. Op dit moment heeft HWH geen
kredietfaciliteit bij de NWB. Het Waterschapshuis heeft voldoende liquide middelen om te voldoen aan de verplichtingen.

Liquide middelen Totaal kortlopende Kasliquiditeit

schulden en
verplichtingen
30-04-2018 (BERAP1) 4.868.944 11.479.376 42%
31-08-2018 (BERAP?2) 6.405.771 11.874.157| 549
31-12-2018 (BERAP3) 7.513.231 8.258.616 919%

14
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Renterisiconorm en kasgeldlimiet
Renterisiconorm is een bedrag ter grootte

Waterschaps

van een percentage van het begrotingstotaal van het openbare lichaam bij aanvang van het jaar. In de

op

de

uitvoeringsregeling Financiering Decentrale Overheden is dit percentage voor gemeenschappelijke regelingen vastgesteld op 20% van het primaire

begrotingsto t a a | 2018 van circa 0 17,2 miljoen is 0 3,44 miljoen. Het r ent erjdesi co
Kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van een percentage van het begrotingstotaal van het openbare lichaam bij aanvang va n het jaar. In de
uitvoeringsregeling Financiering Decentrale Overheden is dit percentage voor gemeenschappelijke regelingen vastgesteld op 8,2 % van het primaire
begrotingstotaal van circa 0 17,2 mil j oe n-viottendaischl uldiper kwartdaljmagede kasgBldimigt piehoverstiaijdehe net t o

In 2018 is het banksaldo positief geweest en er is geen sprake van kasgeldleningen, kredietfaciliteiten of andere uitzettinge

overschrijdingen van de renterisiconorm en

n van gelden. Derhalve geen
kasgeldlimiet. Het positieve saldo is ondergebracht bij de schatkist.

15
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Merendeelcriterium

Conform de door KokxDeVoogd voorgestelde systematiek rapporteren we in BERAP over de feitelijke realisatie van het merendeelc riterium (werk voor
derden). Voor de toe  passing van een vrijstelling van aanbesteding is het van belang dat HWH minimaal 80% van haar werkzaamheden verricht voor

waterschappen die deelnemen aan de Gemeenschappelijke regeling HWH. Het merendeelcriterium mag berekend worden over een periode van 3 jaar.
Het percentage werk voor derden in de periode 2016, 2017 en 2018 bedraagt 16,8 % en valt daarmee binnen het maximum van 20%.

16
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Doorbelastingen instandhouding naar projecten

In de geactualiseerde begroting is het uitgangspunt gehanteerd van het doorb elasten van uitgevoerde diensten binnen instandhouding aan de producten
en programmads op basis van v as tDerekestdtieventzipr i even per dienst.

A Virtuel e werkplek: 0 300 per medewerker per maand.

A Capaciteitsmanagement: U 5i 99t0r pem ene de w2r%X@®0@ per contractverlenging.

A Inkoop: U 2.500 goedgekeurd startbesluit meervoudig, U 1.000 goedgekeurd startbesl
Een deel van de doorbelastingen vindt plaats binnen programma 1 Instandhouding naar andere kostenplaatsen binnen instandhoudi ng. Het resterende

deel wordt van programma 1 I nstandhouding aan de ander e pr ogr simenzihserwergtin@jdl@&ct en) door be

¢c20FtS R22NDStFadGAyY3

Aan projecter IHW Binnen Totaal
facilitering instandhouding
Virtuele werkplek 195.798 75.600 80.740 352.138
Capaciteitsmanagement 352.500 75.000 132.500 560.000
Inkoop 154.000 - 65.500 219.500
Overige facilitering IHW - 131.202 - 131.202
Totaal 702.298| 281.802 278.740 1.262.840

17
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Begrotingswijzigingen BERAP 3

Tegelijkertijd met de 2e bestuursrapportage 2018 wordt de 7¢ begrotingswijziging aangeboden. Dit betreft de formele vaststelling van gewijzigde

budgetten in de periode september tot en met december 2018 die invloed hebben op de begroting 2018.

Voor al deze begrotingswijzigingen is een DVO afgesloten, waarvan de uitvoering start in 2018. Door middel van de begrotingsw
projecten aan de begroting 2018 toegevoegd en wordt dekk ing gevraagd voor de eerste gemaakte kosten in 2018.

Deze wijzigingen hebben geen invioed op de hoogte van de bijdrage aan de instandhoudingskosten. In bijlage 11 is de begroting
uitgewerkt.

7¢ Begrotingswijziging (mutatie bijdrage deelnemers):

Programma 4 Bedrijfsfuncties:
- P435 BCINSPIRE U 6.214 : Dit project is nog niet opgenomen in de geactualiseerde begroting 2019. Voor 2019 zal een afzonderlijke
begrotingswijziging worden aangeboden bij de 1¢ bestuursrapportage van 2019.

ijziging worden de

swijziging per deelnemer

18



Bestuursrapportage 2018  -03 Waterschaps

Saldoafwikkeling

Evenals voorgaande jaren zijn er ten aanzien van afrekening waterschappen (terugbetaling) forse saldi ontstaan. In de geactua liseerde begroting 2018 is
voor het eerst rekening gehouden met de uit 2017 af te ronden activiteiten. Deze verandering in de geactualiseerde begroting hebben wij doorgevoerd
om beter aansluiting te krijgen met de activiteiten die HWH daadwerkelijk gaat uitvoeren in 2018. Dit zou er toe moeten leide n dat de bedragen die we

ieder jaa r terug betalen beperkt worden. Waterschappen hoeven op die manier minder voor te financieren.

Ondanks de sch
begroting 2018
kan nog scherper.

erpere inzet van de begroting
) S

ijft
. Ten opzichte van het eind van 2017 van 0 5, é&ingringdzgt, maandit( 24 % v an

Analyse
In hoofdlijnen kan het overgebleven saldo als volgt gecategoris eerd worden:
T 0 2,1 mishldoosenngniet bestemd door stuurgroep metderden( programma6en?7) . HWH heeft hier een kassiersfunctie en kan niet over
het saldo beschikken.  Het saldo is opgebouwd in de afgelopen jaren ;
1 UG % miljoen :de uitvoering is doo  r omstandigheden vertraagd, activiteiten worden opgepakt in 2019 ;
T 0 1,4 miljoen: de wer kzaamheden z ibggmotgandedandens door lageret g €éuurptarieven ddrebagroot  en resultaat
onderhandeling met leveranciers ( bijvoorbeeld Oracle) ;

f 0 0,5 miljoen: wer kzavareehsteemmreing met UQ)miet (liigevoerd (bijvoorbeeld audit  informatieveiligheid );

f 0 0,1 miljoen: kosten worden gedekt door voorziening (mobiliteit);

T ¢ 0,1 miljoen: positief saldo op kgonditeaterugn gat sen, door relatief weini

1 G-0,5mi ljoen: erzijn  meer kosten gemaakt doordat er extra werkzaamheden zijn uitgevoerd
Uit deze analyse blijkt dat een deel van het saldo niet voorkomen had kunnen worden omdat HWH daar slechts kassiersfunctie he eft. Dat een deel van
het saldo positief is omdat HWH daar goed heeft ingekocht (uren en licenties). Het resterende deel is wat we proberen te minimaliseren. Anders
weergegeven:
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Bestuursrapportage 2018  -03 Waterschaps
Impact | Geenimpact Totaal in
inhoudelijk | inhoudelijk | € YA
resultaat resultaat
projecten in| projecten in
€ YAf]| € YAt
Bestemming stuurgroep projecten met derden - 2,1 2,1
Uitvoering vertraagd, activiteiten in 2019 1,5 - 1,5
Goedkoper uitgevoerd dan begroot - 1,4 1,4
Werkzaamheden niet uitgevoerd 0,5 - 0,5
Kosten gedekt door voorziening - 0,1 0,1
Saldo kostenplaatsen - 0,1 0,1
Extra werkzaamheden uitgevoerd 0,5 - 0,5-
Totaal 1,5 3,7 5,2

Kortom , wanneer budgetten  van de projecten
resultaat. Van het resterende saldo van 2018
daarom focus om verder beperkt te worden

Afwikkeling

Ten aanzien van restant budgetten 201
1. Afrekening deelnemers: Het resterende saldo
programmads in de

de projectrekening. In 201

projecten waarin derden betrokken zijn (programma

In onderstaande tabel is per uitgangspunt
betekent dit een
begroting 201 9 in rekening wordt gebracht

niet volledig word
heeft G

1, 5joeminvloed gehad op het geleverde resultaat

8 worden de volgende uitgangspunten
wordt afgerekend
programmads 1
2. Mutatie projectrekening: Indien er nog geen bestemming is gegeven aan het projectsaldo, wordt het s
9 zijn hiervoor geen activiteiten gepland en/of afrekening met deelnemers is (nog) niet wenselijk. Dit betreft enkele
6 en 7).

t ot en

ui tbetal i nglaifjoen dRit bedrag Warde medgerekend aprhet homent dat

en besteed , heeft dit niet altijd impact op de inhoud en kwaliteit van het geleverde

. Dit deel van het resterende saldo verdient

gehanteerd :
met de deelnemers.

Dit geldt voor alle projecten en kostenplaatsen in de
me t 5.
aldo toegevoegd dan wel onttrokken aan

het bedrag opgenomen. In de bijlages is per uitgangspunt een detaillering opgenomen. Samenvattend

de g evraagde bijdrage voor de
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Uitgangspunt Bedrag * Bedrag Toelichting

indicatie gerealiseerd
BERAP2 BERAP3

1  Programma 1. Bestuur en organisatie:
0 € 33000Vernieuwing tooling financiéme begrote kosten voor de risicovoorziening en maatwerk schuiven door naar 2(
0 € 194.0000rganisat ondersteuning Overschotloorda vacatures laterijningevuld dan verwacht.
0 € M/ Kdpaciteitsmanagemen®verschot doomeer doorbelast aan projecten, de kosten zijn niet navenant gestegen.
o0 € dprtrdnnn az2oAfAGSAGY 9SSy RSSt @y RS 12adGSy 12y 3ISRS]
T Programma 3. Waterketen:
0 € H mo-ihin:Bulgetverschot door lagere tarieven dan begramt lagere kosten voor de geplande extra werkzaamhed
Al Programma 5. Diensten:

1. Afrekening deelnemers 2.279.830 3.082.763

0 € HTo®nnn 522NBYGgA11StAya Sy ISoNHA] 2AtYFEY h@SNEOK:
o € mnnonnn { 2 DlessthdtBoortaietiviteted dadr¥pen in 2019.

0 € 4000 Programma informatieveiligheid algeme@verschot doordat audit niet is doorgegaan in 2018.

0 € 4060 Programma informatieveiligheid CBRM: Overschot door lagere tarieven dan begroot.

0 € 8/m090Digitale weerbaarheid procesautomatieserif@verschot doordat de zoektocht naar een procesleider moeizaam

verliep. De realisatie heeft minder grote stappen gemaakt dan verwacht. Activiteiten worden in 2019 uitgevoerd.
0o € onmdnnn hovar&bhdgrhéraesiigéope van de werkzaamhedeBris een nieuwe DVO getekend
0o € mMnmonnan t NRGetdchottbor laghkh Kosted privacy audit dan verwacht.
0 € H M OrcleiTach: Overschot door afsluiten nieuw contract.
bl Programma 6. Derden AHN, BM@AW@:
o € mydodnnn .gh {12%XY h@SNEOK2G R22NJ fF3ISNB (124iSy RIYy
bl Programma 6. Derden AHN, BM en SAW@:

2. Mutatie projectrekening Calgss L ANZE TS 0o € y p dd\Kaartverkoae overgebleven gelden van de AHN kaartverkoop zijn van RWShertedschappen. De
stuurgroep gaat over de bestemming van deze geldégrover wordt in 2019 een besluit genomettet geld wordt onder
andere ingezet voor pilots.

0 € T dh/ANIm2019 wordt een eindafrekening opgemaakt voor AHN en wordt besloten welke bestemming er gegeve
wordt aan het restantbedrag
Al Programma 7. IHW:
0 €134.000 KRM Portaal: Het overschot wordt vooralsnog gereserveerd voor een mogelijke herbouw van-pettidBINh
2019.
0 € 262000 Externe productkosten basistaken IH\{¥t oversbot is ontstaan door vertraging in de werkzaamheden. Overscl
wordt gereserveerd op de projectrekening.
Totaal saldo afwikkeling 4.495.191 5.209.500
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Bestuursrapportage 2018 -03

Samenvattend beeld financién 2018

Begroting en gerealiseerde kosten in cijfers

Waterschaps

Het totaalbeeld van de begroting en de gerealiseerde kosten 2018 is in onderstaand overzicht samengevat:

Programma Begroting | Begrotings-| Begrotings- | Begrotings- Saldo Gerealiseerdd % t.o.v.
2018 wijzigingen | wijzigingen | wijzigingen| begroting | lasten 2018 [ begroting
BERAP1 BERAP2 BERAP3 2018
Programma 1. Bestuur en organisatie 3.239.910 0 0 0] 3.239.91( 2.610.722 81%
Programma 2. Kennis en verbinden 552.563 30.000 0 0 582.563 566.156 97%
Programma 3. Waterketen 1.426.706 0 0 0] 1.426.706 1.157.98( 81%
Programma 4. Bedrijfsfuncties 2.192.219 113.174 110.93( 6.214 2.422.53¢  2.289.002 94%
Programma 5. Diensten 6.098.713 460.624 282.074 Of 6.841.41% 5.147.47] 75%
Programma 6. Projecten data 5.267.967 771.809 0 0 6.039.77( 6.104.55] 101%
Programma 7. Projecten IHW 2.560.301 150.00( 0 0 2.710.301] 2.825.906 104%
Totaal Programma'’s 21.338.379 1.525.604 393.004 6.214 23.263.201 20.701.79% 89%
Saldo kostenplaatsen 0 0 0 0 0 -132.638 nal
Incidentele Baten & Lasten 0 0 0 0 0 0 nal
Totaal 21.338.379 1.525.604 393.004 6.214 23.263.201 20.569.15] 88%
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saldoafwikkeling in cijfers

Het totaalbeeld van de realisatie

van 2018 en de saldoafwikkeling

Waterschaps

is in onderstaand overzicht samengevat:

Programma Saldo Baten 2018| Lasten 2018| Saldo 2018| % t.0.v. bater} 1. Afrekening| 2. Mutatie
begroting deelnemers project-

2018 rekening |
Programma 1. Bestuur en organisatie 3.239.910 3.239.910 2.610.722 629.187 19% 629.187 0
Programma 2. Kennis en verbinden 582.563 582.563 566.156 16.407 3% 16.407 0
Programma 3. Waterketen 1.426.70¢ 1.426.706 1.157.980 268.724 19% 268.724 0
Programma 4. Bedrijfsfuncties 2422536 2.422.53¢6 2.289.002 133.534 6% 133.534 0
Programma 5. Diensten 6.841.41% 6.841.41% 5.147.471 1.693.944 25% 1.693.944 0
Programma 6. Projecten data 6.039.770 7.961.888 6.104.557 1.857.331 23% 208.327 1.649.004
Programma 7. Projecten IHW 2.710.301 3.303.639  2.825.906 477.733 149% 0 477.733
Totaal Programma'’s 23.263.201 25.778.65¢ 20.701.79% 5.076.862 20% 2.950.12% 2.126.73¢
Saldo kostenplaatsen 0 0 -132.63¢ 132.63§ na| 132.63§ 0
Incidentele Baten & Lasten 0 0 0 0 na| 0 0
Totaal 23.263.201 25.778.65¢ 20.569.158 5.209.50( 20% 3.082.763 2.126.73(

De gerealiseerde kosten van de instandhouding bedragen 1
verwezen naar bijlages.

5% van de totale lasten in 2018. Voor een toelichting op de realisatie per programma, wordt

In de baten 2018 van programma 6 en 7 (projecten derden) zijn de saldi op de projectrekeningen van 31 december 2017 verwerkt,
maken dat deze gelden beschikbaar zijn in 2018. Voor deze gelden was bij de jaarafsluiting nog geen bestemming aan

geen activiteiten begroot in

2018.

Hi er aan

wordt

invul i

ng

gegeven

om zichtbaar te
geduid, tevens waren hiervoor

door

de

betreffende
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9 Programmadashboard

In het programmadashboard zijn de statuskleuren per programma in een ringdiagram weergegeven. De binnenste ring g eeft het aantal projecten per
statuskleur weer. De buitenste ring drukt de statuskleuren uit in een percentage van de begroting (na verwerking van begrotin gswijzigingen) van het
betreffende programma. Bijvoorbeeld: In programma 1 Bestuur en organisatie heb ben 3 projecten statuskleur rood, uitgedrukt in een percentage van de
begroting van het programma is dit 18%. Alle projecten met een oranje of rode statuskleur, worden toegelicht in hoofdstuk 11, 12 en 13 Risicobs en
beheersmaatregelen. Voor meer details v an de projecten en een toelichting op de betekenis van de statuskleuren wordt verwezen naar de bijlages.
Samenvattend is de trend dat de projecten een 6égroener6 beel d gevehebbderermetnampezi chte van 2
betrekki ng op een latere verwachte realisatie dan gepland. Aandachtspunt is het maken van realistischer afspraken over tijdsplanning en het blijvend
bewaken van de werkdruk.

1 Bestuur en organisatie 2 Kennis en Verbinden 3 Waterketen 4 Bedrijfsfuncties

5 Diensten 6 Projecten data 7 Projecten IHW

o
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Ri sicobs en beheersmaatregelen instandhouding

Een aantal risicods |igt binnen de invlioedsfeer van HWH en een &aatalrvancoésrbesitedsd
invioedsfeer liggen zal HWH voor zover mogelijk beheersmaatregelen nemen om tot oplossingen te komen. In o nderstaand overzicht zijn alle projecten
en kostenplaatsen vermeld met een status oranje of rood. Voor meer details van de projecten en kostenplaatsen wordt verwezen naar de bijlages.

Om de risicobs te beheersen zijn de volgende zaken relevant

Programma INEETN Status Status Satus Risico Binnen/ buiten | Beheersmaatregel

kostenplaats of kleur kleur kleur invloedsfeer
project BERAP1 | BERAP2 | BERAP3

Bestuur en Capaciteits - In de eerste vier maanden zijn veel achterstallige Buiten De aanbiedingen lopen via een maumpetentie.
organisatie management zaken opgepakt en het in gang zetten van een

Europese aanbesteding raamcontract IT -personeel,

waardoor naar verhouding veel kosten zijn gemaakt

in de eerste 4 maanden. Met het nieuwe

raamcontract voor IT  -personeel blijkt dat de

uurtarieven onder druk staan.

Facilitair Kantoorautomatisering i fors meer uitgaven dan Binnen Kantoorautomatisering Afronden huidige
begroot om KA op orde te brengen en door groei in activiteiten. Bij nieuwe constateringen in goed
aantal medewerkers. _ _ overleg met Waterschap Vechtstromen urgentie
Het tekort op facilitair kan niet volledig gedekt

) - afwegen.
worden door de reservering VOor onvoorziene
kosten.

Digitale Project is later op gang gekomen in overleg met Binnen De aanpak is aangepast, waardoor oplevering m

handtekening / Vechtstromen. Het project is later klaar dan vertrouwen tegemoet wordt gezien.

DVO | | gepland.

Project en B&O Om het beheer van de kantoorautomatisering op orde | Binnen Het project isinmiddelsafgerond eroverge@gan in

Kantoorautomati krijgen zodat het beheer en onderhoud overgenomen de reguliere activiteiten voor

sering kan worden door Waterschap Vechtstromen worden kantoorautomatisering, zie ook kostenplaats

_ _ meer kosten gemaakt dan begroot. WFFOAEfAGEANDO®

Project BIWA Door verminderde beschikbaarheid van de CISO Binnen Activiteiten worden opgepakt in 2019.
wegens privéeomstandigheden zijn een aantal
activiteiten doorgeschoven naar 2019.

Strategische Eris eenoverschrijding door het aantrekken van Buiten Overschrijdendéosten accepteren, zodat de

planning kwartiermakers uit de markt. strategische planning succesvol kan worden

ingezet.
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Programma INEEIN! Status Status Satus Risico Binnen/ buiten | Beheersmaatregel

kostenplaats of kleur kleur kleur invioedsfeer
project BERAP1 | BERAP2 | BERAP3

Inrichten | In 2018 zijn door W aterschap Vechtstromen Binnen De extra kosten kunnen worden gedragen op

informatie - werkzaamheden verricht om DIV op orde te krijgen het budget.
stromen en DIV zodat het in beheer genomen kan worden. Dit heeft
geleid tot extra kosten.
DIV naar Samenwerking met Vechtstromen stokt vanwege Binnen In overleg met Vechtstromen te bepalen.
waterschap capaciteitstekort.
Kennis en Kennis en . . . \ Binnen In de begroting 2019 zijn extra middelen
verbinden Verbinden In 2018 is er veel tijd en energie gestoken in het opgenomen voor kwaliteitsverbetering.

verhogen van de kwaliteit van de Businesscase en de
voorbereiding van de projecten. Hiervoor zijn de
contacten met de waterschappen geintensiveerd.

Onder -steuning Binnen Meerjarenplan wordt opgepakt in Q1 2019

OGT/I -platform Ondersteuning OGT i  -platform conform afspraken

geleverd. Actualisatie meerjarenplan is
doorgeschoven naar Q1 2019 gepland
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Deel 2: Projecten waterschappen

I n deel 2 worden de begrotingsprogrammads waterschappen uitgewer kt nDiénsten.Deet reft de pro
opdrachtgevers van de projecten (waterschappen) organiseren zich per project in een uitvoerend overleg. Dit uitvoere nd overleg heeft zeggenschap over

de gelden die worden begroot voor de projecten.
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Om de ri

coobs

aant al
invioedsfeer liggen zal HWH voor zover mogelijk beheersmaatregelen nemen om tot oplossingen te komen. In onderstaand overzich
en kostenplaatsen vermeld met een status oranje of rood. Voor meer details

en

risi

cobds te

cobds |

03 Waterschaps

projecten
HWH

beheer smaatregel en

de i e nn eHWH .a aOwtka la lvsa nr idsei croi 6ssi
t zijn alle projecten

van de projecten en kostenplaatsen wordt verwezen naar de bijlages.

igt binnen nvli oedsfeer van

beheersen de volgende zaken relevant

zijn

Programma INEETN Status Status Status Risico Binnen/ buiten | Beheersmaatregel
kostenplaats of kleur kleur kleur invloedsfeer
project BERAP1 | BERAP2 | BERAP3
Waterketen DSSy NRaAO2Qa (S YStRSyo®
Bedrijfsfuncties Project en B&O Het risico bestaat dat het project niet geheel binnen de Binnen Afvalwaterketen Logisch is opgeleverd. Er zijn
DAMO gestelde tijd wordt opgeleverd. DAMO AWK Logisch e echter meer uren besteed Datum voor
Afvalwaterketen fysiek zijn dit jaar opgeleverd. In een pilot wordt oplevering van Fysiek _Is doorgeschoven naar
Logisch en Fysiek : - < 2019. Voor beheer en onderhoud is nog weinig
onderzoek gedaan naar de meest optimale inrichting v, geld uit gegeven
en koppelviak het koppelvlak (INSPIRE, WI(B)ON en garea). De
bevindingen worden in een vervolgtraject uitgewerkt ef
geimplementeerd. Deze aanpak verhoogt de kans op
snelle en brede uitrol.
DAMO Budget v ooriswriaag® @aasioor mogelijk . Inmiddels is besloten na een onderzoek om
Omgevingsdocum het werk niet binnen de financiéle kaders uitgevoerd Binnen hier (vooralsnog) niet mee te starten
enten (BCgn kan worden _of _concessies gedaan moeten worden
DAMO VTH (BC) aan de kwaliteit.
B&O D AMO In verhouding zijn veel overhead uren op dit product . Saldo 2018 is niet toereikend. Kosten lopen uit
keringen terecht gekomen. Niet alle kosten horen op dit Binnen vanwege de complexe implementatie CDL 1.5
project thuis, maar horen bij andere DAMO - en
projecten. Daarnaast zijn hier ook veel uren voor de damo 1.5 en 2.0.
complexe releases van damo2.0 en CDL 1.5 Vanuit de programmagedachte lopen de DAMO
geschreven. projecten gezamenlijk financieel gezien
conform begroting
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\EE]
kostenplaats of
project

Programma

Keringen in BRO

DAMO Metingen

-03

Status
kleur
BERAP3

Status
kleur
BERAP2

Status
kleur
BERAP1

Vangstregistrati
e

HetWaterschapshuis

Risico

BRO codrdinator vakspecialist is zeer beperkt
beschikbaar op de markt. Kennis BRO is binnen
waterschappen en overheden aanwezig, maar niet
beschikbaar.

BRO landelijke voorziening heeft eigen planning.

Door vertraging mogelijk risico dat we onvoldoende
aanhaken op de landelijke voorziening (waar wel

veel kansen liggen).

Binnen/ buiten
invioedsfeer

Binnen en
buiten

Beheersmaatregel

BRO-codrdinator is nog niet gevonden binnen
en buiten de waterschappen. Kosten die nu
gemaakt zijn betreffen uren die besteed zijn
aan het vinden van een BRO codrdinator.
Urgentie is nodig. Activiteiten worden afgerond
in 2019

Beheer en
onderhoud
DDSC

Contract is verlengd naar 1~ -10-2019. Businesscase
is lopende voor vervolg. Risico ligt in late
besluitvorming voor uitvoering BC.

Binneribuiten

In november 2019  heeft OGT besloten
collectief het project conform voorkeurscenario
BC in uitvoering te nemen.

DDSC (BC)

In toekomst geen betrokkenheid HWH. Eén
waterschap of de leverancier zal coordinerende rol
van HWH overnemen (1 € helft 2019).

Binnen

Gedurende deze overgangsperiode is
verlenging nodig om continuiteit voor huidige
DDSC-gebruikers te waarborgen. (niet
voorzien in begroting 2019).

B&O DAMO
Watersysteem

Project loopt inhoudelijk volgens plan. Enquete en
ronde tafelgesprekken hebben meer (doorloop)tijd
gevraagd dan gepland

Binnen/buiten

UO heeft besloten  dat er geen vervolg onder
regie van HWH wordt geinitieerd.

Digitaal aangifte
bedrijven

Naast veel overhead uren zijn hier ook veel uren die
met de complexe releases van damo2.0 en CDL 1.5
geschreven.

Binnen

Saldo 2018 is niet toereikend. Kosten lopen uit
vanwege de complexe implementatie CDL 1.5
endamo 1.5 en 2.0.

Vanuit de programmagedachte lopen de DAMO
projecten  gezamenlijk financieel gezien
conform  begroting Keten  complexiteit
verminderen, overhead uren strakker op sturen

Noodzakelijke aanpassing van de verouderde
beheeromgeving zorgt voor een overschrijding.

Buiten

2019 wordt gebruikt als transitieperiodeoor
overdracht aan markt. Conform besluit OGT
november 2018. Door rvoorziene
omstandigheden was een extra beveiligingsupdi
noodzakelijk.
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Programma

Nationale
Regenradar

SatData 3.0

-03

Status
kleur
BERAP3

Status
kleur
BERAP2

Status
kleur
BERAP1

B&O WION

Diensten portaal

Projecte -HRM

B&O e -HRM

B&O Centrale
Distributie -Laag

Nieuw
Waterschapsnet
CMS 3.0

Aanvullende wensen van de gebruikers tijdens het

HetWaterschapshuis

Risico

project

Binnen/ buiten
invioedsfeer

Buiten

Beheersmaatregel

Het project is  uitgebreid met het IRC
(Internationaal Radar Composiet) een
samenwerking met het KNMI. Hierdoor wordt
een kwaliteitsverbetering bereikt van de
brondata, echter tegen hogere kosten.

Satdata 3.0 is een nieuw project . BC is afgerond,
met als resultaat dat alle 21 waterschappen hebben
besloten deel te gaan nemen aan de realisatie van
SATDATA 3.0.

Om dit te bewerkstelligen, is fors geinvesteerd in het
Integraal - en Omgevingsmanagement. Als gevolg
hiervan zijn de gerealis  eerde kosten hoger dan het
oorspronkelijk geraamde budget.

Binnen

Herziening budget in 2019.

Vertraging agv onduidelijkheid in uitgangssituatie.

Binnen/Buiten

UO heeft besloten deze BC niet in 2018 maar
in 2019 te starten.

Samenwerken en éénduidige opdrachtverlening

verlopen moeizaam. Binnen en Het verbeterplan is goedgekeurd door UO en
Beheer en project loopt teveel door elkaar. Buiten facultatief OGT (schriftelijk). Het addendum op
de DVO zitin de tekenroute. De maatregelen
uit het verbeterplan zijn in uitvoering.
Samenwerken en éénduidige opdrachtverlening . .
moeizaam. Binnen en Het verbeterplan is goedgekeurd door UO en
Buiten facultatief OGT (schriftelijk). Het addendum op
de DVO zit in de tekenroute. De maatregelen
uit het verbeterplan zijn in uitvoering.
Realisatie release 1.5 wordt waarschijnlijk . .
opgeleverd eind 2018. De complexiteit van de keten Binnen en Risicokaart opstellen voor de release 1.5 en
vraagt bewust te kiezen of de release door moet Buiten beheersmaatregelen toepassen / voorleggen
gaan, uitgesteld moet worden, of niet door moet aan OGT. Tevens voor volgende releases
gaan. De problematiek zit zowel bij DAMO, CDL en aanpak bijstellen. Richting geven aan de visie
PDOK connectie. op CDL waardoor de complexiteit van de keten
eenvoudiger wordt.
De dead line voor de vervanging is 1/8/19, de i B
Binnen Kosten verwerven CMS 3.0 zijn meegenomen

aanbesteding loopt momenteel naar wens maar
heeft de aandacht van het project.
Financiering van het project komt in het gedrang

maar bijbehorend budget wordt gea ctiveerd
na ondertekening DVO door alle deelnemers
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Status
kleur
BERAP3

Status
kleur
BERAP2

Status
kleur
BERAP1

HetWaterschapshuis

Risico

Binnen/ buiten
invioedsfeer

Beheersmaatregel

Doorontwikkelin
g en gebruik
WILMA

Software
Catalogus

Zaaktypecatalog
us

. Tijdens BERAP1 werd een lichte overschrijding van

verwacht. DVO is inmiddels aangevuld en verlengd.
Advies rapport gereed.  Risico zit in beschikbaarheid
netwerkbeheerders waterschappen.

Buiten

Ver vooruit betrokkenen inplannen en
persoonlijk benaderen.

Het project is later gestart dan gepland.

Binnen

Budget WILMA voor dit jaar wordt niet
opgemaakt. Activiteiten worden grotendeels in
2019 opgepakt dit ook vanwege de verlate
start. Bedragen passen wel in wat is
afgesproken binnen de DVO.

Er is een start gemaakt met het aanpassen
van het kennismodel en het opstarten van

t hemagroepen voor de
informatieveiligheid en CDL open data.

een voorstel het aanpassen van de
vormgeving gestart.

Ook is

them

Door VNG realisatie waren er twijfels gerezen over
de nut en noodzaak van de Software Catalogus in de
huidige vorm.

Buiten

Er is onderzoek naar gedaan. Na overleg met
UO en VNG is de conclusie dat de software
catalogus zoals geimplementeerd in de pilot
uit 2015 alsnog kan worden ingezet. Herstart
met VNG is gepland voor laatste kwartaal
2018. Activiteiten lopen door in 2019. Een
concept samenwerkingsovereenkomst is bijna
gereed.

Start vertraagd en veranderende inzichten van rol
en functie ZTC. Te laag begroot in de businesscase.

Binnen en
Buiten

Het UO zal teruggaan naar de opdrachtgever
voor eventuele herdefiniéring van de opdracht.

Er is een inventarisa
waterschappen uitgevoerd.

Een concept visie voor zaakgericht werken is
opgeleverd. PoC voor opleveren ztc en pdc
(producten en diensten catalogus) voor het
vth domein is ingepland voor het eerste
kwartaal 2019.

tie
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Bestuursrapportage 2018  -03 Waterschaps

Programma INEEIN! Status Status Status Risico Binnen/ buiten | Beheersmaatregel
kostenplaats of kleur kleur kleur invioedsfeer

project BERAP1 | BERAP2 | BERAP3

' Digitale
weerbaarheid Start afhankelijk van het beschikbaar hebben van de Binnen / Het is pas eind december gelukt een geschikte
proces juiste mensen vanuit de waterschappen Buiten procesleider te vinden
automatisering
(BC)
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Bestuursrapportage 2018  -03 Waterschaps

Deel 3: Projecten met derden

I n deel 3 worden de begrotingsprogrammads met derden uitgewerKkt. Di t tpbogramma HW. de progr a
De opdrachtgevers van de projecten (waterschappen en derden) organiseren zich per project in samengestel de stuurgroep . De opdracht van de

waterschappen aan HWH beperkt zich tot facilitering. De bestuurlijke aansturing ligt niet bij het bestuur van HWH.
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Ri s

Een

cCo

aant al

-03

0s en

risicobds ligt binnen

beheer smaatregel en

Waterschaps

de invlioedsfeer

invioedsfeer liggen zal HWH voor zover mogelijk beheersmaatregelen nemen om tot oplossingen te komen. In o

en kostenplaatsen vermeld met een status oranje of rood. Voor meer details van de projecten en kostenplaatsen wordt verwezen

Om de ri si

Programma

AHN, BM en SAW@

SAW@ HWH -

codbs te beheersen

INEETN Status Status Status
kostenplaats of kleur kleur kleur
project BERAP1 | BERAP2 | BERAP3

werkzaam -
heden

zijn de

vol gende zaken

Risico

De interne HWH kosten worden doorbelast op deze
kostenpost. De doorbelastingen voor (virtuele)
werkplekken van het gehele projectteam ,
capaciteitsmanagement en inkoop bedragen totaal
voor het gehele SAW@ totaal U 40..645

van

projecten
HWH

evant

Binnen/

buiten

invlioedsfeer

Buiten

een

me t der den

daat al

naar de bijlages.

Beheersmaatregel

Omdat deze kosten inmiddels een behoorlijke post

geworden binnen de projectbegrotirmyllen
hierover in2019 met de deelnemende organisaties
afspraken gemaakt moeten worden.

IHW

Personeel IHW .

KRM portaal

ROR
maatregelen -
portaal

Wisseling personeel, kennisverlies , hogere kosten Binnen Meerijarige inleen ipv kortlopende inleen of
tgv werving, selectie , en inhuur ipv inleen inhuur

Portaal blijft langer slecht functioneren dan Binnen Verbetering in samenhang met WKP is gestart
verwacht . Opdracht gever ont evreden. met nieuw projectteam.

Onvoldoende budget voor begeleiding bouw Binnen Aanvullende opdracht  verkrijgen van RWS.

beschikbaar

35

rvancoésr bsi tedsd
nderstaand overzicht zijn alle projecten



Bestuursrapportage 2018

Programma

\EE]
kostenplaats of
project

-03

Status
kleur
BERAP1

Status
kleur
BERAP2

Status
kleur
BERAP3

Waterschaps

Risico

Binnen/
buiten
invlioedsfeer

Beheersmaatregel

Externe
productkosten
basistaken IHW

Facilitering IHW
door HWH

Informatie -
product
Waterkwantiteit

Doorontwikke -
ling
Waterkwaliteits
portaal

opdrachtgever

Inkooptraject Europese aanbesteding  niet tijdig Binnen Vertraging ( > 1 jaar ) is opgetreden.

afgerond Inkoopadvies is ingehuurd . Aanvullend inhuur
extrainzet voor analyse en voorbe reiding
ontwerp nieuw WKP .
Door vertraging iser ~ een overschot ( ook
afkomstig van RWS en IPO) wat moet
doorschuiven naar 2019 .

Risico door onvoldoende capaciteit en kennis voor Binnen Niet meer van toepassing

inkoop benodigde ICT-producten en diensten  is

beheerst doordat het  IHW via HWH extra

inkoopdeskundigheid  heeft ingehuurd bij een

marktpartij.

Toegezegd extern budget is ontvangen. Project is Binnen Niet meer van toepassing

succesvol afgerond.

Trage opdrachtverleningen en besluitvorming  door Buiten Afspraak is dat financiéle r i si cods bij

opdrachtgever liggen.
Besprekenin OGON en gezamenlijk directeuren
overleg IHW -HWBP.
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Bestuursrapportage 2018  -03 Waterschaps

Deel 4: Verwachte begrotingswijzigingen 2018

In deel 4 wordt aangekondigd welke begrotingswijzigingen voor 2018 worden verwacht. Deze projecten hebben nog niet geleid tot een
dienstverleningsovereenkomst en worden daarom nog niet in de financiéle begroting verwerkt. De genoemde bedragen zijn slechts inschattingen op basis
van huidige inzichten. Besluitvorming hieromtrent gaat via de OGT en leidt tot een begrotingswijziging die te zijner tijd aan het Algem een bestuur ter
besluitvorming wordt voorgelegd.
In de begroting 2018 is een indicatie gegeven van te verwachten ®p2¢gnr3¢ti ngswi jzigingen
bestuursrapportage s zijn begrotingswijziging en aangeboden. In onderstaand overzicht wordt weergegeven welk deel van de verwachte
begrotingswijzigingen reeds is verwerkt in de bestuursrapportages en welk deel van de verwachte begrotingswijzigingen is bijg esteld.
Verloopoverzicht verwachte begrotingswijzigingen 2018

Geactualiseerde begroting 2018 (deel 4) 2.080.000

Af: verwerkte begrotingswijzigingen BERAP1 -1.525.604

Af: verwerkte begrotingswijzigingen BERAP2 -393.004

Af: verwerkte begrotingswijzigingen BERAP3 -6.214

Bij: bijstelling verwachtingen -155.178

Nog te verwachten begrotingswijzigingen 2018 -

Bij de 3 © bestuursrapportage is de laatste begroting swijziging van het boekjaar aangeboden en zijn er geen aanvullende begrotingswijzigingen meer te
verwachten.
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Bijlagen

Bijlage 1: Detailrapportage programma 1 Instandhouding
Er wordt gerapporteerd per project met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis videuten wordt verwezen naar bijlage 8. Alle projecten met een
2Nl ya2S 2F NBRS aidliddzas ¢2NRSy (2S3StAO0OKIH Ay K22FRaildzZl mn wiarodzQa

(@]

Sy

Omschrijving

Lasten
2018
begroot

Lasten
2018
werkelijk

Baten
2018
werkelijk

Saldo -
afwik -
keling

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31

december
112| 3

Toelichting Status

Bestuur Het voorbereiden en faciliteren In lijn met de begroting. Overschot door minder
van de vergaderingen van het 224.280 182.9 80 82 224.280 41.300 _1' tijdsbesteding voor bestuursondersteuning dan
Algemeen Bestuur en het Afrekening begroot.
Dagelijks Bestuur. Hieronder deelnemers
wordt ook
bestuursondersteuning  en inzet
van derden begroot, zoals
accountantskosten, juridisch
advies en strategische planning.
Capaciteits - Het begeleiden van de instroom, In de eerste vier maanden zijn veel achterstallige
manage - doorstroom en uitstroom van HoN 38 -66.801 -190 35.138 101.939 _1' zaken opgepakt en het in gang zetten van een
ment ingehuurde en ingeleende Afrekening Europese aanbesteding raamcontract IT
deelnemers

medewerkers.

personeel, waardoor naar verhouding veel kosten
zijn gemaakt. In de maanden daarna zijn de
positieve effecten merkbaar en zijn er veel
capaciteitsmutaties verwerkt. Met het nieuwe
raamcontract voor IT  -personeel blijkt dat de
uurtarieven onder  opwaartse druk staan. De

aanbiedingen lopen via een miobmpetentieom een

eerlijk uurtarief na te streven. Capaciteitsmanageme
heett meer mutaties verwerkt dan begroot, waardoo
er meer mutaties zijn doorbelast. De kosten zijn niet

navenant gestegen.
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Omschrijving

Lasten
2018

Lasten
2018

Baten
2018

Saldo -
afwik -

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3=31

december
112| 3

Toelichting Status

begroot

werkelijk

werkelijk

keling

Inkoop Het faciliteren van de
inkoopfunctie 9.930 -30.221 -304 9.930 40.151 1.
Afrekening
deelnemers
Facilitair Kosten voor de werkplek,
kantoorautomatisering en 301.579 520.443 173 518.373 -2.070 1.
overige facilitaire kosten. Afrekening
deelnemers
Organisatie De kosten (ten behoeve van) de
onder - organisatie: directie en 1.450.477 1.039.5 14 72 1.233 683 194.1 69 1.
steuning facilitering van de primaire Afrekening
processen in de breedste zin van deelnemers
het woord.

De inkoopafdeling begint vorm te krijgen. Door

het toegenomen aantal inkooptrajecten heeft

inkoop meer kunnen doorbelasten dan begroot,

de kosten zijn niet navenant gestegen. In 2019
zullen de kosten toe gaan nemen, vanwege
uitbreiding van de werkzaamheden en het team.

Werkplek: de uitgaven zijn zoals begroot. De
verwachte extra kosten voor advisering mbt
aflopen huurcontract zullen in 2019
terechtkomen. De onderhandelingen zijn nog in
gang, in overleg met verhuurder is opzegtermijn
verschoven naar eind feb 2019.

Kantoorautomatisering: fors meer uitgaven dan
begroot o0.a. inhuur van personeel om KA op orde
te brengen (ca. U 110k) en uitbesteding helpdesk
ICT naar Vechtstromen (0 59Kk) zijn niet
toereikend begroot. Daarnaast is er significant
meer personeel in dienst gekomen waardoor veel
nieuwe laptops aangeschatft zijn en er meer
licenties nodig zijn dan begroot (G 2.000K de
doorbelasting van inkoop is fors hoger dan

begroot (U 4.1k)

Facilitair : uitgaven zoals begroot

Het totale tekort op Facilitair (gerealiseerd 2018:
0 218.864 ) wordt groten deels gedekt door de
begroting voor onvoorziene kosten (kostenplaats
Organisatie ondersteuning).

In de eerste maanden van 2018 zijn de vacatures
voor communicatie en functioneel beheerder
sharepoint nog niet ingevuld, waardoor minder
uren zijn gemaakt dan begroot. De vacature voor
communicatie is inmiddels ingevuld.
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Omschrijving

Lasten
2018

Lasten
2018

Baten
2018
werkelijk

Saldo -
afwik -
keling

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3=31

december
112| 3

Toelichting Status

begroot

werkelijk

Mobiliteit Naast het ramen van de kosten
van personeel dat niet geplaatst 318.506 221.745 70 318.506 96.761 _1.
is, is 0ok het personeel dat op Afrekening
basis van vrijwilligheid deelnemers
meewerkt aan flexibilisering in
deze post opgenomen.
Vergoedingen voor detachering
van de betreffende medewerkers
zijn op de kosten in mindering
gebracht.
Digitale De afhandeling van contracten
hand - (DVO6s) verloopt 100.000 61.546 62 100.000 38.454 _1.
tekening / analoog en vergt veel tijd en Afrekening
DvVO inspanning. Om dit proces te deelnemers
optimaliseren wil HWH de
digitale handtekening invoeren.
Project en De huidige KA is op onderdelen
B&O aan het einde van zijn 30.000 63.593 212 30.000 -33.593 _1.
Kantoorauto technische levensduur en op Afrekening
matisering andere onderdelen niet geschikt deelnemers
voor HWH 2.0. De huidige
problemen worden opgelost
waarna de KA omgeving naar
een waterschap kan worden
Guitbesteedd.
Decos Decos is vervangen door Join.
overgang HWH moet deze conversie nog 30.000 27.617 92 30.000 2.383 _1_
naar Join maken. DIV/archief naar Afrekening
diviarchief waterschap is nog niet deelnemers
naar ws

opgestart.

De kosten op mobiliteit zijn lager dan begroot. In
de jaarrekening 2017 is een voorziening gevormd
voor personeel wat in de komende jaren niet
kostendekkend gedetacheerd kan worden. De
voorziening is gevormd nadat de begroting 2018

was opgesteld. Een deel van de kosten van

mobiliteit wordt nu  gedekt door de voorziening. In
2019 is de begroting hierop aangepast

Project is later op gang gekomen in overleg met
Vechtstromen. Het project is later klaar dan

gepland. De aanpak is aangepast, waardoor
oplevering met vertrouwen tegemoet wdt gezien.

Het project is inmiddels afgerond. De laatste
facturen zijn betaald.

De overschrijding is veroorzaakt door het

overzetten van de IHW  -data naar SharePoint. Dit
moest in gedeeltes gebeuren, omdat tijdens de
migratie bleek dat de berekende snelheid van
overzetten te hoog ingeschat was. Vanuit
continuiteitsoogpunt is besloten o m de migratie
vervolgens in vier weekenden (dubbel tarief) in
plaats van één weekend uit te voeren.

40



Bestuursrapportage 2018

-03

HetWaterschapshuis

BHV naar
waterschap

Omschrijving

- Voldoen aan de wet om als
organisatie een goed
functionerende BHV te hebben.

- Zorg voor veiligheid en het
welzijn van de HWH
medewerkers (inclusief inleen en
inhuur) en die van de 200.000
gasten van het
vergadercentrum.

Lasten
2018
begroot

20.000

Lasten
2018
werkelijk

7.051

35

Baten
2018
werkelijk

20.000

12.949

Saldo -
afwik -

1= 30 april,

december
112| 3

2 =31 augustus, 3 =31
Toelichting Status

BHV wordt niet ondergebracht bij waterschap

maar eige n BHYV -organisatie wordt heringericht
met advies van Waterschap Vallei & Veluwe

Vernieuwing
tooling
financién

- Het financiéle systeem in
overeenstemming brengen met
de complexe organisatie en taak
van HWH. O.a. projecten - en
verplichtingen administratie.

- Voldoen aan de wet om digitale
communicatie met leveranciers
mogelijk te maken.

- Ondersteuning binnen

finan ciéle administratie door een
waterschap mogelijk te maken.

- Kwetsbaarheid in personele
bezetting verkleinen.

- Vervanging van Spreadsheet
administratie en rapportage.

280.000

147.226

53

280.000

132.774

1.
Afrekening
deelnemers

De implementatie loopt volop . De post
risicovoorziening en het gereserveerde bedrag
voor maatwerk  zijn nodig in  2019.

In januari zullen de kosten van het projectteam
ook nog doorlopen omdat de start van de tooling
1 januari 2019 is.

Project
BIWA

HWH wil en moet voldoen aan

de BIWA. In dit project worden
de acties ondernemen om daar
te komen.

30.000

12.944

43

30.000

17.056

1.
Afrekening
deelnemers

Door verminderde beschikbaarheid van de CISO
wegens privé omstandigheden zijn een aantal
activiteiten doorgeschoven naar 2019
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Omschrijving

Lasten
2018
begroot

Lasten
2018
werkelijk

Baten
2018
werkelijk

Saldo -
afwik -
keling

1= 30 april,

december
112| 3

2 =31 augustus, 3 =31

Toelichting Status

Strategische Het koersplan 2020 nadert zijn o
planning voltooiing. 250.000 307.393 123 250.000 -57.393 1. Het Algemeen bestuur heeft op 5 juli 2018
0 Aanpassing governance aan Afrekening toestemmmg gegevep op 2 FTE aan tg trekken in
nieuwe inzichten en wensen deelnemers de rol kwartiermaker innovatie/strategie. Er is
rondom HWH 3.0 met ingang van 1 augustus 2018 1,5 FTE ingezet.
o Informatievoorziening van Verder is op 20 september 2018 een
bestuurders op het gewenste startsymposium Digitaal Denken en Do en
niveau brengen bijv. door het georganiseerd. Hier zijn locatiekosten en kosten
organiseren van een aantal van sprekers en materiaal aan verbonden. Door
colloguia. grote inzet van waterschapmedewerkers zijn de
o Uitvoering geven aan de organisatiekosten redelijk beperkt gebleven. Een
plannen zoals verwoord in het overschrijding  door de inzetvan 2x 0,5 FTE
Koersplan (bijv. organiseren kwartiermaker innov  atie/strategie vanuit de
kennis en verbinden, denktank, markt.
personeelspool, etc.)
o Organiseren van de
strategische vertaling van de
vele wetgeving (wat moet) naar
uitvoerbare projecten
Inrichten - Op termijn voldoen aan de "
informatie - archiefwet (vanaf 2019). 110.000 100 .180 91 110.000 9.820 1. In 2019 zal DIV worden ondergebracht bij
stromen en - En een omgeving inrichten die Afrekening waterschap Vechtstromen (WVS). In 2018 zijn
DIV HWH in staat stelt om besluiten deelnemers door WVS werkzaamheden  verricht om DIV op
en verplichtingen uit het orde te krijgen zodat het in beheer genomen kan
verleden te reconstrueren en te worden.
verantwoorden.
DIV naar Inrichting van DIV zodanig te | )
waterschap organiseren dat HWH blijft 50.000 15.513 31 50.000 34.487 1. Samenwerking met Vechtstromen stokt vanwege
voldoen aan de archiefwet Afrekening capaciteitstekort.
deelnemers

42




13.2

Bestuursrapportage 2018 -

03

Bijlage 2: Detailrapportage programma 2 Kennis en verbinden

Er wordt gerapporteerd per project met een stoplicht rapportage. Voor de betekenidevileuren wordt verwezen naar bijlage 8. Alle projecten met een
Ay K227FRaildz

2N y2S 2F NRBRS

adl Gdzaz

g2NRSY

HetWaterschapshuis

1253St A0Ki

M N

Omschrijving

Lasten
2018
begroot

Lasten
2018
werkelijk

Baten
2018
werkelijk

1= 30 april,

december

Saldo - 1123
afwik -

keling

2 =31 augustus, 3 =31

Toelichting Status

wAaaroz2Qa

Kennis en HWH is verkenner en verbinder In 2018 is er veel tijd en energie gestoken in het
Verbinden bij veranderingen en articuleert 216.104 299.048 138 216.104 -82.944 _1- verhogen van de kwaliteit van de Businesscase en
vragen vanuit de business. Het Afrekening de voorbereiding van de projecten. Hiervoor zijn
brengt kennis samen, om deelnemers de contacten met de waterschappen
kansen te benutten en geintensiveerd.
veranderingen te
bewerkstelligen.
Capaciteit Activiteiten die, in opdracht van De uren van het IPM  -projectteam worden zoveel
business de opdrachtgeverstafel, 179.955 173.295 96 179.955 6.660 _1' mogelijk geschreven op de projectbudgetten die
cases uitgevoerd worden tot en met de Afrekening beschikbaar zijn. Voordat deze budgett en
definitieve besluitvorming over deelnemers beschikbaar zijn worden de uren verantwoord op
de business cases. Deze kosten deze post.
worden per uitgevoerde business
case doorbelast aan de
deelnemende waterschappen.
Voor zover de business case niet
leidt tot een opd  racht, blijven de
kosten achter in 6
business casesbd.
Onder - Voorbereiden en faciliteren van [ | . )
steuning vergaderingen van de 186.504 93.813 50 186.504 92.691 .l. Ondersteuning OGT i —plgtform conform gfspraken
OGT/l - opdrachtgeverstafel. Afrekening geleverd. Actualisatie meerjarenplan is
platform deelnemers doorgeschoven naar Q1 2019. Plussaldo
| veroorzaakt door een lager tarief dan begroot.
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13.3 Bijlage 3: Detailrapportage programma 3 Waterketen
Er wordt gerapporteerd pgoroject met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis van de kleuren wordt verwezen naar bijlage 8. Alle projecten met een

2N ya2S 2F NRRS ailidaaz ¢62NRSYy (2S3StAO0OKG Ay K22FRaldzl mMmm wiaraodz2Qa Sy o

1= 30 april, 2 =31 augustus,=31 december

Omschrijving Lasten Lasten Baten Saldo - 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018 afwik -
begroot werkelijk werkelijk keling
Z-info Centraal Functioneel Beheer ten . . N
behoeve van 1.334.059 1.121.296 84 1.334.059 212.763 1. De uitgaven liggen in lijn met het geplande
gebruikersondersteuning, Contract Afrekening uitvoeringsprogramma. Zowel het beheer -en
Management, doorontwikkelen deelnemers onderhoudsprogramma als de aanvullende
functionaliteit (van  requirement werkzaamheden voor het wegwerkep \./ar.1 extra,
management tot tests en door de stuurgroep/UO besloten, activiteiten ligt
releases), verder ontsluiten van op schema.
informatie ook van en naar Budget rest eert als gevolg van het verschil tussen
externe partijen (BVZ, tarief in de begroting en werkelijk tarief en lagere
slibregistratie - en transport kosten voor de geplande extra werkzaamheden.
systemen).
Riolering BC DAMO-TRI en een betere 43.000 20.624 48 43.000 22.376 1. De rapportage voor deze BC is opgeleverd aan de
s | gegevensuitwisseling tussen Afrekening stuurgroep/UO en daarmee in principe afgerond.
informati waterschappen en gemeenten deelnemers Er is een kleine reservering voor 2019 waarmee de
e (BC) laatste werkzaamheden voor een correcte
afsluiting kunnen w  orden uitgevoerd. De BC is
binnen budget gereed.
Marktver Onderzoek naar nieuw 49.648 16.061 32 49.648 33.587 1. De stuurgroep/UO  heeft 4 maanden geleden in
kenning prognosetool voor Waterschappen Afrekening haar vergadering besloten om de scope van de BC
Opvol - m.b.v. rioleringsinformatie te vergroten en daarbij te accepteren dat,
ging gemeenten deelnemers -
Rioken vanwege een langere looptijd, de opleverdatum
(BC) verschuift van eind 2018 naar eerste kwartaal
2019. Daarmee wordt een deel van de te maken
kosten uit 2018 in 2019 uitgegeven. Gevolg van
de scope uitbreiding is dat ook extra inzet vanuit
gemeenten en waterschappen moet worden
georganiseerd. Tevens is deze BC van een nieuwe
naam voorzien: fiGezamenlijk
Af val waterketeno.
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4: Detailrapportage programma 4 Bedrijfsfuncties
Er wordt gerapporteerd per project met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis van de kleuren wordt verwezen nad. #jlagerojecten met een
oranje of rode status, worden toegelicht in hoofdstakv  wA a A O2 Qa

HetWaterschapshuis

Sy

0SKSSNEYIIUNBISE Sy o

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
Toelichting Status

INEET] [ Omschrijving Lasten Lasten Baten Saldo - 1123
2018 2018 2018 afwik -
begroot werkelijk werkelijk keling
DAMO ) )
Afvalwat Project om een logisch datamodel 51.915 90.853 175 51.915 -38.938 | 1.
erketen Ee rrl1al_<en_vok;)r :e afgl_glwaterketen Afrekening
Logisch riolering in beheer bij
waterschappen) deelnemers
B&O
DAMO Beheer en onderhouds budget 71.600 61.407 86 71.600 10.193 1.
Afvalwat xc\)lslr( het logische datamodel voor Afrekening
ﬁz;ei;i'; deelnemers
DAMO o i
Afwaterk De fysieke implementatie, het 171.795 161.171 94 171.795 10.624 | 1.
eten daadwerkelijk makgn van een Afrekening
Fysiek database en deze implementeren deelnemers
en bij de waterschappen. Incl een
koppelvl koppelvlak zodat de gegevens
ak ontsloten kunnen worden richting
de CDL.
B&O
DAMO Beheer en onderhoudsbudget voor 132.000 20.989 16 132.000 111.011 1.
Afwaterk Fysiek en koppelvlak voor de Afrekening
eten afvalwaterketen DAMO
Fysiek deelnemers
en
koppelvl
ak
Om NHI aan te sluiten op de
HYDAMO | centrale Distributie Laag (CDL) op 15.000 11.840 79 15.000 3.160 | 1.
iIIB\"C-l)I basis van het logisch dz_itamodel Afrekening
DAMO Watersysteem, is deze deelnemers

business case opgestart.

Afvalwaterketen Logisch is opgeleverd. Er zijn
meer uren besteed, hierdoor heeft het B&O
gedeelte een plus over gehouden

AWK B&O is complementair aan project realisatie.

AWK logisch en fysiek zijn gerealiseerd. Uitrol van
DAMO AWK Logisch en Fysiek wordt dit jaar
afgerond. In de pilot is de gehele keten van
basisregistratie bij het waterschap via GWSW tot

en met PDOK getest. Veel positiev e reacties. Het
AWK koppelvlak naar CDL moet nog worden
ontwikkeld . Naar verwachting in medio 2019
oplevering.

Er is een bedrag over gebleven omdat door de
vertraagde oplevering van de DAMO nog geen
Beheer en Onderhoud heeft plaats gevonden

Loopt volgens planning
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Er is besloten na een onderzoek om hier
(vooralsnog) niet mee te starten

Saldo 2018 is niet toereikend. Kosten lopen uit
vanwege de complexe implem entatie CDL 1.5 en
damo 1.5 en 2.0.

Vanuit de programmagedachte lopen de DAMO
projecten gezamenlijk financieel gezien conform
begroting .

Er is besloten na een onderzoek om hier
(vooralsnog) niet mee te starten

aa O g aste e % Bate alao aldo
018 018 018 018 a
begroo e erke eling

DAMO DAMO voor omgevingsdocumenten 10.000 5.705 57 10.000 4.295 1.
Omgevin Busines Case fase. Afrekening
gsdocum
enten deelnemers
(8C)

Deze set maakt het onder andere
gii)/lo mogelijk de gegevens 216.825 316.009 146 216.825 -99.184 1. .
Keringen (kenmerken, niet meetgegevens) Afrekening

9 die nodig zijn  voor het Wettelijk deelnemers

Beoordelings Instrumentarium

2017 (WBI) vast te leggen. Loopt

vanaf oktober 2015

Voor de voorziening wordt het

beheer, onderhoud,

contr actmanagement en het

functioneel beheer voor de

doorontwikkeling gecoérdineerd

richting leverancier en

waterschappen.
DAMO DAMO voor Vergunningen Toezicht 10.000 3.059 31 10.000 6.941 1.
VTH en Handhaving, Business Case Afrekening
BC
(8C) Fase. deelnemers
DAMO Op basis van een eerder 75.000 26.441 35 75.000 48.559 1.
Metinge opgestelde business case DAMO Afrekening
n ) o
Keringen Metlngen Keringen, hgeﬂ dg OGT deelnemers
in BRO collectief besloten tot uitwerking

van een logisch datamodel DAMO

Metingen -K. Daarnaast is een

verdiepingsslag gemaakt naar de

relatie tussen een fysieke

voorziening DAMO Metingen -Ken

de BRO. De OGT heeft besloten

geen fysieke DAMO Metingen -Kte

ontwikkelen en middels de in

BRO-codrdinator is nog niet gevonden binnen en

buiten de waterschappen. Kosten die nu gemaakt

zijn betreffen uren die besteed zijn aan het vinden
van een BRO codrdinator. Urgentie is nodig.

Activiteiten worden afgerond in 2019.
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
[ Omschrijving Lasten Lasten Baten Toelichting Status

2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelijk

ontwikkeling ziinde  BRO-
voorziening in de
informatiebehoefte te voorzien.

gi?no Beheer en onderhoudsbudget voor 100.002 23.646 24 100.002 76.356 | 1. Logische model is in beheer en loopt volgens
Metinge de DAMO die de metingen (bijv Afrekening planning.
n sonderingen) in de keringen
keringen (dijken) kan vastleggen. H et gaat deelnemers
logisch hier om een logisch model
DAMO DAMO, logisch model die de 108.500 90.463 83 108.500 18.037 1. Logisch model is opgeleverd.
Metinge metingen (bijv  sonderingen) in de Afrekening
n keringen (dijken) kan vastleggen. deelnemers
Keringen
Logisch
Vangst - Landelijk systeem voor de 93.912 69.648 74 93.912 24.264 1. Huidige vangstregistratie loopt conform afspraken.
registrati | registratie, planning en beheer Afrekening Vervanging van dit systeem is opgestart met een
e muskusratten bestrijding. HWH nieuw project.
verzorgt beheer , onderhoud, deelnemers
contractmanagement en het
functioneel beheer I —

[ .

BC 6.214 6.214 100 6.214 0| 1. Loopt .
Inspire Afrekening
deelnemers
Beheer Eénjarige overeenkomst (2018) 106.150 99.790 94 106.150 6.360 1. In toekomst geen betrokkenheid HWH. Eén
end o tussen HWH en leverancier om de Afrekening waterschap of de leverancier zal codrdinerende
onaerho huidige DDSC -voorziening in rol van HWH overnemen (1° helft 2019).
ud DDSC afwachting van de nieuwe BC te deelnemers Gedurende deze overgangsperiode is verlenging
continueren. nodig om continuiteit voor huidige DDSC -
gebruikers te  waar borgen .
(niet voorzien in begroting 2019,
belanghebbende n hebben bijdrage toegezegd).
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
INEET] [ Omschrijving Lasten Lasten Baten Toelichting Status

2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelijk

doorontwikkeling gecodrdineerd begroting
richting leverancier en

waterschappen.

Door onvoorziene beveiligingsupgrade zijn er

Aangifte en/of verontreinigingsheffing. Afrekening extra kosten gemaakt.
Bedrijve Verlenging beheer en onderhoud
n van dit systeem. deelnemers

Govroa Implementatie van ~ Govroam bij 135.261 94.097 70 135.261 41.164 1

. Inmiddels bij alle waterschappen en de meeste
m alle waterschappen Afrekening

belastingkantoren geimplementeerd; overgang

deelnemers naar beheerfase

Dynamis Business Case waarin de 65.399 76.424 117 65.399 -11.025 1. Business Case is afgerond . Hetin beeld brengen
ch_e toepassingsmogelijkheden en de Afrekening van de consequenties/ impact en de besluitvorming
Dijkdata daarbij benodigde/gewenste ICT - deelneB®s door het UO heeft meer tijd gevraagd dan
(BC) oplossing centraal staat oorspronkelijk geraamd, met name op het gebied
van Omgevingsmanagement.
De Verwezenlijken visie met 229.138 130.155 57 229.138 98.983 1. Het lopende contract is met een jaar verlengd,
Digitale betrekking tot moderniseren en Afrekening nieuwe ontwikkelingen zijn gestart maar worden
:’(‘)’;‘:r zorgen voor goede Beheer en deelnemers pas in 2019 verder opgepakt
onderhoud ondersteuning

Natio - Kassiersfunctie en 363.456 355.011 98 363.456 8.445 1. Conform.
nale gebruikersoverleg faciliteren (geen Afrekening
bD:r:ak functioneel beheer). deelnemers
Flora en
Fauna
(NDFF)

o Saldo 2018 is niet  toereikend. Kosten lopen uit
B&O Voor de voorziening wordt het 175.293 269.209 154 175.293 -93.916 1. vanwege de complexe implementatie CDL 1.5 en
DAMO beheer, onderhoud, Afrekening damo 1.5 en 2.0.
Water - contractmanagement en het deelnemers Vanuit de programmagedachte lopen de DAMO
systeem functioneel beheer voor de projecten gezamenlijk financieel gezien conform

Digitaal Aangifte voor zuiveringsheffing 48.222 60.759 126 48.222 -12.537 1. I
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Omschrijving Lasten Lasten Baten Toelichting Status
2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelijk
National Aanbesteding van ( inter -)nationale 190.055 252.914 67 190.055 -62.859 1. Project loopt en is uitgebreid met een onderdeel
e data betreffende de gevallen en te Afrekening het IRC (Internationaal Radar Composiet) een
regenrad | verwachtte regen) deelnemers samenwerking met het KNMI. De voorbereiding
ar . .
hiervan heeft meer gekost dan gepland. Indien
RWS in 2019 ook aanhaakt zal het saldo positief
worden.
SATDAT Het doel is een BC op te stellen op 28.000 48.081 172 28.000 -20.081 1. BC is afgerond , met als resultaat dat alle 21
A3.0 basis waarvan een besluit kan Afrekening waterschappen hebben  besloten deel te gaan
worden genomen om de deelnemers nemen aan de realisatie van SATDATA 3.0
|nformat|e_serV|ce SAT  Data 3.0 Om dit te bewerkstelligen, is fors geinvesteerd in
onder regie van HWH te )
realiseren, inclusief de het Integraal - en Omgevingsmanagement . Als
kwaliteitsverbeteringen volgend uit gevolg hiervan zijn de gerealiseerde kosten h oger
het SBIR -traject en waaraan dan het oorspronkelijk geraamde budget.
zoveel mogelijk waterschappen én
Rijkswaterstaat deelnemen.
Fase 1, administratieve grenzen zijn gerealiseerd
Water - Coordinatie rondom het bijhouden 18.800 15.118 80 18.800 3682 | 1. tbv de verkiezingen . Fase 2 afronding (borging)
Z:::E:n- van de landelijke (open) datasets Afrekening medio 2019.
van de waterschapsgrenzen t.b.v.
de INSPIRE -ver;flic%ting deelnemers
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13.5 Bijlage 5: Detailrapportage programma 5 Diensten
Er wordt gerapporteerd per project met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis videwen wordt verwezen naar bijlage 8. Alle projecten met een
2Nl ya2S 2F NBRS aidl ddzax ¢g2NRSYy (2S3StAO0KG Ay K22FRalddzZl mm wiairioz2Qa
1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
1| 2| 3| Toelichting Status

Baten
2018
werkelij

Lasten
2018
werkelijk

Lasten
2018
begroot

[ Omschrijving

k
. . De werkzaamheden om het bestaande contract te
B&O Een cgn{rale gezamenlijke 13.316 14.637 110 13.316 -1.321 | 1. Afrekening verlengen hebben meer tijd gekost dan verwacht i
WION voorziening waarmee de deelnemers Klei of |
portaal waterschappen voldoen aan de waardoor 2018 met een klein negatief resultaat
verplichtingen die de Wet wordt afgesloten.
Informatie -uitwisseling
Ondergrondse Netten (WION)  met
zich mee brengt. Voor de
voorziening wordt het beheer ,
onderhoud, contractmanagement
en het functioneel beheer voor de
doorontwikkeling gecoérdineerd
richting leverancier en
waterschappen
. Per 1 januari 2016 zijn 6 . Op het project is een bedrag over. Dit is het
ZLOS\? waterschappen metde e -HRM 168.713 124.605 74 168.713 44.108 1. Afrekening gevo!g van vgrtraging in C!e
applicatie in  productie gegaan. deelnemers ontwikkeling/implementatie van de plus - entop
Op 1 januari 2017 gaan de overige modules.
10 waterschappen met de
applicatie in productie.
HWH is verantwoordelijk voor de
overall codrdinatie, waarbij ieder
WS zijn eigen implementatie
uitvoert.
Beheerwerkzaamheden voor het . Op het beheer & Onderhoud is boven de
B&O product eHRM, officieel nog niet in 416.774 432.757 104 416.774 -15.983 1. Afrekening oorspronkelijke begroting uitgegeven. Reden
eHRM beheer genomen. Voor 6 deelnemers hiervan is dat de maatregelen in het verbeterplan
waterschappen worden al wel in gang gezet moesten worden met de bestaande
beheerwerkzaamheden uitgevoerd capaciteit. Er is budget aangevraagd in het
door Het Waterschapshuis verbeterplan voor extra capaciteit. Het extra
budget is niet ve  rwerkt in het begrote bedrag,
omdat het addendum op de DVO nog niet door alle
waterschappen is ondertekend. De werving van de
extra capaciteit is eind 2018 opgestart, maar heeft
B geleid tot aanstellingen van medewerkers en een
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'Omschrijving Lasten Lasten Baten 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018

begroot werkelijk werkelij
k

Product Owner namens de busine ss in 2019.
Realisatie CDL 1.5 is niet voltooid. Tevens voldoen

B&O De opgeleverde Centrale 536.884 500.304 93 536.884 36.580 1. Afrekening we niet aan de INSPIRE verplichtingen van
Centrale Distributielaag ~ met INSPIRE data deelnemers geharmoniseerde datasets. De complexiteit van de
Distribut | jy ge D A MO &aldoet aan de keten (technisch, proces, data) heeft bijgedragen
ie-Laag aanvullende INSPIRE aan het niet halen van doelen.
verplichtingen van
geharmoniseerde datasets. Het Er komt een herzien advies: tec hnisch
Waterschapshuis  zorgt vanaf de houtskoolschets) en rollen/proces om de data te
oplevering voor het delen en te voldoen aan INSPIRE. Het advies wat

uit deze visie volgt gaat ons helpen de

gebruiksbeheer, functioneel vis :
complexiteit te verminderen.

beheer, contractmanagement en
doorontwikkeling van de Centrale
Distributielaag Budget is gerealiseerd. Veel uren die indirect te
maken hebben met de release van d e CDL zijn
geschreven onder DAMO Watersysteem en
keringen, vanwege de ketencomplexiteit

Het product Decentrale . . .
DROP Regelgeving en Officiéle 304.664 285.211 94 304.664 19.453 1. Afrekening Conform begroting uitgevoerd.

Publicaties (DROP) is de deelnemers

samenvoeging van CVDR (Centrale

Voorziening Decentrale

Regelgeving) voor integrale

publicatie van algemeen

verbindende voorwaarden

(verordeningen) en de GVOP

(Gemeenschappelijke Voorziening

Officiéle Publicaties) voor alle

overige bekendmakingen. Met

DROP wordt het consolidatieproces

van de CVDR geintegreerd met het

publicatieproces van  de GVOP, in

een gebruiksvriendelijker user

interface.

Koop is voor MinBZK de beheers -

organisatie van DROP.  HWH is

verantwoordelijk voor Behoefte -

en Contractmanagement.
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Omschrijving Lasten Lasten Baten 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelij
k
Nieuw In 2014 is Nieuw  WaterschapsNet 249.545 294.680 118 249.545 -45.135 1. Afrekening Kosten verwerven CMS 3 .0 zijn meegenomen
Water - het nieuwe gezamenlijke deelnemers maar bijbeh orend budget word t geactiveerd na
schaps - webcontent managementsysteem ondertekening DVO  door alle deelnemers
Net voor waterschappen in gebruik en
in beheer genomen. Het
Waterschapshuis  zorgt voor het
gebruiksbeheer, functioneel
beheer en contractmanagement.
. . . Rapport met activiteiten beschrijving opgeleverd
IPv6 Invoeren van nieuwe IP reeksen 35.484 24.931 70 35.484 10.553 | 1. Afrekening
conform nieuw protocol voor alle deelnemers
waterschappen
Overzicht gecategoriseerde open . In overleg met het UO is een high value dataset
c?:tzn waterschapsdata waarvan de 22.808 7.432 33 22.808 15.376 1. Afrekening lijst opgeleverd me t advies hoe dit verder uit te
intentie is om die de komende deelnemers werken .
periode te ontsluiten. Met het oog
op de behoefte en toegevoegde
waarde.
Dooront Doorontwikkeling en gebruik van 533.122 259.751 49 533.122 273.371 1. Afrekening Budget WILMA voor dit jaar wordt niet opgemaakt.
wikkelin de referentiearchitectuur WILMA deelnemers Activiteiten worden grotendeels in 2019 opgepakt
gen HWH vervult hierbij een dit o_ok vanwege de verlate _start. Bedragen passen
gebruik faciliterende, ondersteunende, wel in wat is afgesproken binnen de DVO.
WILMA codrdinerende en adviserende rol. Er is een start gemaakt met het aanpassen van
het kennismodel en het opstarten van
t hemagroepen voor de themab
informatieveiligheid en CDL open data. Ook is een
voorstel het aanpassen van de vormgeving
gestart.
| UO akkoord met de nieuwe planning en begroting.
. Er is onderzoek gedaan. Na overleg met UO en
Software Implementeren van een Landelijke 151.388 7.078 5 151.388 144.310 1. Afrekening II‘I VNG is de conclusie dat de software catalogus
catalogu Software Catalogus conform model zoals geimple menteerd in de pilot uit 2015 alsnog
VNG realisatie
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112]3

Toelichting Status

kan worden ingezet. Herstart met VNG in het
laatste kwartaal 2018. Activiteiten lopen door in
2019. Een concept samenwerkingsovereenkomst is
bijna gereed.  UO akkoord met planning en
begroting.

Het UO zal terug gaan naar de opdrachtgever voor
eventuele herdefiniéring van de opdracht.

Er is een inventarisatie
waterschappen uitgevoerd.

Een concept visie voor zaakgericht werken is
opgeleverd. PoC voor opleveren ztc en pdc
(producten en diensten catalogus) voor het vth
domein is ingepland voor het eerste kwartaal
2019. UO ingestemd met nieuwe planning

VvV a

Saldo overschot doordat de informatieveiligheid
audit, die oorspronkelijk gepland was voor 2018,

niet door is gegaan. Waterschappen gaven aan dat
deze audit te kort opeenvolgend zou zijn op de

audit van 2017, waardoor er geen gelegenheid

wordt gegeven zich te verbeteren. Daarom is in

het UO besloten dez e niet door te laten gaan. OGT
is hierover geinformeerd.

Omschrijving Lasten Lasten Baten
2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelij
k

s deelnemers
Zaak Komen tot een gezamenlijke visie 52.106 30.115 58 52.106 21.991 1. Afrekening
Type voor zaakgericht werken en het deelnemers
Catalogu opstellen van een waterschaps
s zaaktypecatalogus voor externe

producten en diensten.

De doelstelling van dit programma .
Program is de sector waterschappen meer 293.500 149.263 51 293.500 144.237 1. Afrekening
ma ) robuust te maken te deelnemers
informati van informatieveiligheid door 1)
eveilighe stimulatie van onderlinge - en
id: ketenbrede samenwerking en 2)
algemee door hulp te bieden bij het voldoen
n aan vereisten van

informatiev eiligheid.
Program Het in samenwerking met RWS 556.500 454.443 82 556.500 102.057 1. Afrekening
ma operationeel werkzaam laten zijn deelnemers
informati CERT-WaterManagement met als
eveilighe doel de operationele weerbaarheid
id: van de watermanagement  -sector
CERT- te verhogen door het verlenen van
WM diensten met betrekking tot

informatieveiligheid. Hierover is

met RWS een

samenwerkingsovereenkomst

afgesloten.

Saldo overschot, doordat daadwerkelijke tarieven
aanzienlijk lager bleken te zijn dan het HWH -
begrotingstarief. Overigens, de daadwerkelijke
inzet in 2018 voor het CERT was zelfs iets hoger
dan begroot.
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INEET] Omschrijving Lasten Lasten Baten 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelij
k
Digitale Met het vooronderzoek 199.500 11.538 6 199.500 187.962 1. Afrekening Op verzoek van de Vereniging van
weerbaa Aversterking digita deelnemers Zuiveringsbeheerders realiseert het Programma 1B
rheid procesautomatisering 1) een sectorbreed  vooronderzoek naar de

rocesau waterscha eno zal .
fomatise beeld verkregen worZe’; van de cyberweerbaarheid van PA  -systemen van de

ring status van de PA beveiliging bij de waterschappen en 2) een plan van aanpak voor
(BC) waterschappen en welke eventueel nog nodige mitigerende maatregelen

verbetermaatregelen nodig zijn . S
om de beveiliging van de PA op Dit project is voortvarend van start gegaan met

een aanvaardbaar niveau te het realiseren en aanbieden van de Business Case
krijgen en te houden. Vooro nderzoe k versterking informatiebeveiliging
PA aan OGT in juni 2018. Op grond daarvan is er
extra budget van 199.500 aan het programma
door OGT toegekend om een procesleider vanuit
een waterschap in te huren voor de realisatie van
het vooronderzoek. De zoek  tocht naar een
procesleider verliep moeizaam, waardoor de
realisatie minder grote stappen heeft gemaakt dan
verwacht. De eerste contouren van plan van
aanpak zijn inmiddels gerealiseerd en er is een
norm geselecteerd door de waterschappen die als
kader gaa t dienen voor het traject. Eind december
2018 is de procesleider vanuit een waterschap

aangetrokken. Het budget hiervoor isin
overeenstemming met het UO begroot in  2019.
Program De doelstelling van het 289.386 148. 477 51 289.386 140.909 1. Afrekening Saldo overschot, omdat de kosten van de
ma programma is de sector deelnemers landelijke privacy audit lager zijn uitgevallen dan
privacy waterschappen te ondersteunen ingeschat was.
bij hun verantwoordingsplicht ten
aanzien van de AVG (algemene
Verordening Gegevens -
bescherming). Dit door 1)
stimulatie van onderlinge - en
ketenbrede samenwerking en 2)
door hulp te bieden bij het voldoen
aan vereisten van de AVG.
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INEET] Omschrijving Lasten Lasten Baten 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018
begroot werkelijk werkelij
k
Omgevin Project/budget om input te leveren 600.000 299.454 50 600.000 300.546 1. Afrekening Er is een nieuwe DVO getekend ter vervanging van
gswet vanuit de waterschappen bij de deelnemers de drie oude. In het laatste kwartaal heef t
S ontwikkeling van het Digitaal verscherping van de behoefte van de

Stelsel Omgevingswet eindgebruiker plaatsgevonden door uitgevoerde

omgevingsanalyse (bezoek en interviewen
waterschappen), projectresultaten en planning

verscherpt, start 1e increment (v/d 3) waarin

gewerkt wordt aan de eerste tussenresult aten van

de (handreiking) digitale Waterschapsverordening,

te weten het fAlnformati emod

basisprincipesod, fidoel enboo
ASturingsfilosofieo.
WIBON In deze business case wordt 42.000 11.933 28 42.000 30.067 1. Afrekening De business case om een opvolger voor het
(BC) onderzocht hoe waterschappen deelnemers huidige WION portaal te vinden wordt begin 2019
efficient gezamenlijk kunne  n opgestart. Het huidige contract loopt af in
bluve_n vc_)ldoen aan de WIBON september 2020.
verplichtingen
Vergade Het continueren van de ||
r- dienstverlening ten aanzien van 373.850 319.476 85 373.850 54.374 | 1. Afrekening
centrum het vergadercentrum: deelnemers III
- Inplannen vergaderzalen
- Cateringfaciliteiten
- Beheer en onderhoud
vergadercentrum |
Oracle Licenties voor Oracle TECH
TECH producten, een kassiersfunctie 1.903.956 1.689.941 89 1.903.956 214.015 1. Afrekening Er is een nieuw contract afgesloten. De komende
voor HWH. deelnemers jaren zullen de kosten voor Oracle licenties
geleidelijk afnemen.
Oracle Contractmanagement Oracle TECH . o . ) . . .
contract 97.920 81.446 83 97.920 16.474 1. Afrekening Dit najaar is ee n licentiemeting uitgevoerd om te
mgnt deelnemers monitoren hoe het gebruik verloopt en of er non
compliancy's voorkomen binnen de waterschappen.
. Ook in 2019 wordt een licentiemeting uitgevoerd.
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Bijlage 6: Detailrapportage programma 6 Derden AHN, BM en SAW@
Er wordt gerapporteerd per project met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis van de kleuren wordt verwezen nad. #jlageojecten met een
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
1| 2| 3| Toelichting Status

Saldo is 0 euro, omdat alle lasten gefinancierd zijn
door SAW@. Het gezamenlijke budget van SAW@

wordt beheerd door RWS.

Qa Sy o
|

Binnen SAW@ is de jaarafrekening nog niet
officieel bekrachtigd door stuurgroep en PEC.
een saldo is van

volgens de verdeelsleutel

de waterschappen (en U 210.756 voor RWS). HWH
ontvangt dit bedrag van SAW@ (lees: RWS, want
RWS is de beheerder van het gezamenlijke SAW@
budget) en hevelt dit over naar de waterschappen.
HWH is het bedrag van 0 228
opgenomen in de SALDO 2018  -kolom. HWH heeft
hierin een kassiersfunctie.

In verband met de gewijzigde BTW regels voor

U 439.075 overschot. Hiervan is
0 228.319 bestemd voor

Eris

[ Omschrijving Lasten Lasten Baten Saldo -
2018 2018 2018 afwik -
begroot werkelijk werkelijk keling
B&O Kosten van de inzet van 299.920 352.152 100 352.152 0 n.v.t.
SAW@ waterschap -medewerkers aan het
personele GSO (Gemeenschappelijke SAW@
inzet Organisatie).
B&O Dit betreft een kassiersfunctie van 1.140.201 951.508 83 1.140.201 188.693 1.
SAW@: HWH: Afrekening
bijdrage De gezamenlijke  stuurgroep deelnemers
'\glj'l?lfsne SAW@ (waterschappen en RWS)
]behe‘lerkos heeft middels het jaarplan 2018
ten het jaarbudget voor Beheer en
Onderhoud vastgesteld. Het hier
genoemde bedrag is de
gezamenlijke bijdrage van de
deelnemende waterschappen
hieraan.
SAW@ HWH faciliteert SAW@ door 39.936 70.917 128 55.491 -15.426 1.
HWH- levering van capaciteit (vanuit Afrekening
werkzaam
“heden waterschappe.n aarT GSO) .en het deelnemers
beheren van financiéle stromingen
tussen RWS en deelnemende
waterschappen.

De kosten bestaan uit capaciteit. Daarnaas

(virtuele werkplekken
) doorbelast op

worden interne HWH kosten
capaciteitsmanagement en inkoop

deze kostenpost.  Dit bedrag is in totaal voor het
gehele SAW@ U 40. 645.
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december

Omschrijving Lasten Lasten Baten Saldo - | 1| 2 | 3| Toelichting Status
2018 2018 2018 afwik -
begroot werkelijk werkelijk keling
Project Dit betreft een kassiersfunctie van 771.803 736.743 95 771.803 35.060 1. Binnen SAW@ is de jaarafrekening nog niet
SAW@ HWH: Afrekening officieel bekrachtigd door stuurgroep en PEC. Er is
bijdrage . deelne s eensaldovan G 7 5. @vér&hot. Hiervan is
ws: De gezamenlijke ~ stuurgroep volgens de verdeelsleutel 0 41.191 euro bestemd
bijdrage SAW@‘( watersch.appen en RWS) voor de waterschappen en het restant voor RWS.
WS aan heeft middels het ]aarpl_an 2018 HWH ontvangt dit bedra g van SAW@ (lees: RWS,
jaarlijkse het jaarbudget voor projecten want RWS is de beheerder van het gezamenlijke
projectkos vastgesteld. Het h'er. SAW@ budget) en hevelt dit over naar de
ten genoemd? beEirag is de waterschappen. In verband met de gewijzigde
gezamenlijke bijdrage van de BTW regels voor HWH is het
dgelnemende waterschappen exclusief BTW opgenomen in de SALDO 2018 -
hieraan. kolom. HWH heeft hierin een kassiersfunctie.
SAW@ - 31.263 100 31.263 0 n.v.t Saldo is 0 euro, omdat alle lasten gefinancierd zijn
E)rojept door SAW@. Het gezamenlijke budget van SAW@
nmigra wordt beheerd door RWS.
hostin
SAW@ - 3.870 100 3.870 0 n.v.t. Saldo is 0 euro, omdat alle lasten gefinancierd zijn
project door SAW@. Het gezamenlijke budget van SAW@
fihar mo wordt beheerd door RWS.
atie data
naar bso¢g N
AHN Kaart | De overgebleven gelden van AHN - 83.188 9 941.993 858.806 2. Mutatie In 2018 zijn een aantal pilots uitgevoerd die
verkoop kaartverkoop zijn van RWS en de projectreke inzicht hebben verschaft in nieuwe
waterschappen. De stuurgroep . inwintechnieken. Deze zijn van belang voor een
AHN gaat over de bestemming van ning eventueel vervolg op het waarover in het voorjaar
deze gelden. van 2019 besloten gaat worden. Deze pilots zijn
gefinancierd uit het budget va n AHN kaart
verkoop. Over het resterend budget zal door de
stuurgroep AHN in de loop van 2019 een besluit
genomen worden.
Actueel E;tI?ﬁ;ﬁ;‘;’:g:ﬁg{:ﬁ?gﬁ:ﬂ'ﬁ s 790.000 731.210 48 1.521.408 790.198 2. Mutatie In 2018 heeft inwinningvan 2 percelen plaats
Hoogte in de periode van 2014 tot en met projectreke gevonden waarmee het programma AHN voor 5/6
bestand 2019 een landelijk dekkend ning deel klaar is. De data is op tijd ingewonnen en
Nederland hoogtemodel wordt ingewonnen. oplevering van het basis product (geometrie) heeft
In 2018 worden de gebieden V allei
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Naam

[ Omschrijving

en Veluwe en Limburg
ingewonnen, waarmee circa 85%
van Nederland gereed zal zijn. In
2017 zijn pilots gestart waarin
onderzoek gedaan wordt naar
alternatieven voor de in
bijhouding van het AHN. De
resultaten van deze pilots worden
voor het eind van het jaar 2018
verwacht.

Daarnaast wordt een plan
gemaakt voor de doorontwikkeling
van AHN, in samenwerking met
Beeldmateriaal en andere partijen.
Er wordt aangestuur  d op het
aanbesteden van een vervolg op
het AHN3 in 2020. Besluitvorming
hierover vindt plaats voor het eind
van 2018.

winning en

Lasten
2018
begroot

Lasten
2018
werkelijk

Saldo
2018

Saldo -
afwik -
keling

Baten
2018
werkelijk

1= 30 april,

112]3

2 =31 augustus, 3 =31 december
Toelichting Status

geen vertraging gekend.

De verwerking van data heeft dit jaar wel

problemen opgeleverd. Debet hieraan is dat één
van de leveranciers financieel op omvallen stond

en de activiteiten werden afgebouwd. Dat heeft
consequenties gehad voor het door die partij
ingewonnen perceel maar , door verschuiving van
werk , ook voor het andere perceel.

Voor 2019 zijn maatregel  en genomen om de
afronding van het AHN 3 in 2019 te waarborgen.
Over het resterend budget zal door de stuurgroep
AHN in de loop van 2019 een besluit genomen
worden.

Beeld -
materiaal
3

Dit betreft de samenwerking tot de
gezamenlijke inkoop van
beeldmateriaal door
overheidsinstellingen. HWH is
verantwoordelijk voor inkoop en
leveranciers -management.

Het project BM3 2018 loopt
voorspoedig. Er blijven wat kleine
problemen over die naar
verwachting voor half oktober zijn
opgelost.

2.997.910

3.178 .839

100

3.178.839 0 1.
Afrekening
deelnemers

De inwinning van
gelukt. Inwinning heeft op tijd plaats gevonden en
verwerking is, afgezien van een aantal kleine
binnen het project opgeloste zaken, ook goed
gelukt.

Financieel gezien is het project binnen de kaders
uitgevoerd. Het projectteam binnen HWH is op
sterkte en de samenwerking met het Kadaster
binnen de uitvoering van het project is goed.

luchtfotobd

Beeldmat
eriaal 4

De aanbesteding van BM4 is
uitgevoerd en de verbreding met
overige overheden heeft
geresulteerd in de samenwerking
met 40% van de gemeenten. Er
heeft een voorlopige gunning
plaatsgevonden.

0 0 1.
Afrekening
deelnemers

De aanbesteding voor inwinn i ng van
de jaren 2019 en 2020 is afgerond, de contracten
zijn opgesteld en de kick - off en voorbereidende
werkzaamheden door de inwinners zijn uitgevoerd.

In 2019 zullen we voor het eerst gebruik maken

l'uch
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december

INEET] Omschrijving Lasten Lasten Baten Saldo Saldo - | 1| 2 | 3| Toelichting Status
2018 2018 2018 2018 afwik -
begroot werkelijk werkelijk keling
van door gemeentelijke samenwerkingsver banden
ingewonnen beeldmateriaal. Dat vergt een flinke
aanpassing van het verwerkingsproces en zal in
afstemming veel tijd en ruimte gaan vragen .
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Er wordt gerapporteerd per project met estoplicht rapportage. Voor de betekenis van de kleuren wordt verwezen naar bijlage 8. Alle projecten met een
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Lasten
2018
begroot

Lasten
2018
werkelijk

%

Baten
2018
werkelijk

Saldo -
afwik -
keling

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
1| 2| 3| Toelichting Status

Personeel Dit betreft de inzet van 7 fte ten . Begin 2018 is door HWH een extra inspanning
HW behoeve van de basistaken IHW, 875.000 875.000 100 875.000 0 2 Mutatle. geleverd om de capaciteit vanuit de
welke gefinancierd wordt door de projectrekeni \‘:vatersct:happen ﬁp peil te brengen. [zev(?lxat‘rz ) bed
n osten iervoor edr o
waterschappen. 9 % van de capaciteit kon niet door de
waterschappen geleverd worden en moest vanuit
de markt worden ingehuurd. De extra kosten
bedroegen c a 50.000. Inhetlaats te kwartaal
zijn weer 2 vacatures  ontstaan , die moeilijk
vervulbaar zijn.
KRM In opdracht van ~ RWS en op kosten \ . .
portaal van RWS wordt de uitbreiding van 56.000 22.409 14 156.414 134.005 2. Mutatie Binnen de mogelu_kheden van het_B&O van WKP
het waterkwaliteitsportaal voor de projectrekeni kunnen de l_)enodlgdc_e verbetering niet worden
o - ng ppgelost. Hi ervoor is herbouw van het ) KRM-portaal
Kaderrichtlijn Marien beheerd door in samenhang met herbouw WKP nodig.
het IHW
ROR- Begeleiding bouw ROR . . . .
Maatregel maatregelenportaal. 137.500 103.801 74 103.801 0 2. Mutatie De opdracht vo or de bouw is gegeven. Hiervoor is
enportaal projectreke budget vanuit RWS  beschikbaar gesteld . Bud get
ning voor de begeleiding van de bouw in 2019
ontbre ekt nog.
Externe Alle taken van IHW die in het . . . . .
productko jaarplan van IHW zijn opgenomen 330.000 372.515 59 634.699 262.184 2 Mutatle. Verbetering en ) vernieuwing van  het WKP is
sten onder de noemer: reguliere taken projectrekeni vert raagd. Begin 2018 moest door pe  rsonele
. doorontwikkeling IHW. Deze ng ywssellngen en compleet nieuw projectteam
basistake en 9! . ingewerkt worden. Daarnaast was er onvoldoende
n IHW taken worden bekostigd uit de inko opcap aciteit beschikbaar om de  Europese
financiéle bijdrage die de aanbesteding te begeleiden.  Gereserveerd budget
samenwerkingspartners aan IHW voor de nieuwbouw schuift door naar 2019
leveren.
Faciliterin Dit betreft de bijdrage van IHW
g IHW aan de faciliteringkosten HWH. Dit 25T 2818l 100 281.801 0 _1'
door HWH wordt gefinancierd door de Afrekening
waterschappen. deelnemers
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december

Lasten Lasten Baten Saldo - 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 2018 afwik -

begroot werkelijk werkelijk keling

[ Omschrijving

Informatie Praktijkproef die laat zien dat . Project is gerealiseerd binnen budget reen
product keten van bronhouder tot viewer 150.000 195.848 I 258.900 63.052 2. Mutatie werkende informatieketen is gerealiseerd en
Waterkwa DSO werkt, door informatie over projectreke lessen zijn gerapporteerd. Restant wordt benut
ntiteit peilgebieden en streefpeilen in ning voor verkenning  naar een vervolg .

viewer van DSO laten zien.

Daarnaast lessons learnt

beschikbaar maken voor partners.
Doorontwi Uitbreiding van het WVP met: . 1. Assemblagetool is opgeleverd.
kkeling 1. Ontwikkeling assemblagetool; 510.000 673.024 100 873024 0 | 2. Mutatie 2. Door de verlate opdracht is project actuele
waterveili 2. Actuele projectinformatie; en projectreke projectinformatie vertraagd.
gheidspor gazrrlr?erlgzlZg/rﬂ;:giiaen:/n;re;g;%ing ning 3. HWBP heeft na de analysefase nog geen besluit
taal naar regie informatievoorziening genomen over  prioritering/programmering.

waterveiligheid. 4. Brede verkenning op de regie loopt door in

2019 .

B&O Beheer en onderhoud van het . Loopt volgens plan, kosten vallen lager uit dan
Watervei - Waterveiligheidsportaal. 370.000 301.508 81 320.000 1873 2. Mutatie oorspronkelijk begroot. Baten betreft een
ligheids - projectreke voorschot, verrekening vindt halfjaarlijks plaats
portaal ning met het nieuwe voorschot
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13.8 Bijlage 8: Detailrapportage kostenplaatsen

De begroting van Het Waterschaphuis kent 3 hoofdkostenplaatsen. Het resultaat van deze 3 kostenplaatsen behoort tot het exploitatieresultaat van

HWH. Op de kostenplaatsen worden onder andere (salaris)kosten van medewerkers verantwoord. Deze worden via uren*tarief doorbe last aan de
producten. Vanuit  het management wordt erop gestuurd dat kostenplaatsen financieel in evenwicht blijven. Indien productieve uren afwijken ten o pzichte
van de begroting, leidt dat tot een saldo op de kostenplaatsen.
Er wordt gerapporteerd per kostenplaats met een stoplicht rapportage. Voor de betekenis van de kleuren wordt verwezen naar bijlage 9.

1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december
1| 2| 3| Toelichting Status

Omschrijving Saldo Lasten Saldo -

2018 2018 afwikkeling
begroot werkelijk

Vasteltern Dit betreft salariskostemet 0 -68.974 n/a 68.974 1. Afrekening Ondanks de langdurige ziekte van een medewerker,
betrekking tot de vaste kern. De urer deelnemers per saldo @ dekking op de uren hoger dan de
van de capaciteit die op dit gemaakte kostenHierdoor ontstaarbaten op de
WdzA 1T Sy R6 dzNB | dzQ kostenplaatsHet saldo van de dekking is door de vel
doorbelast naar de producten uren in het laatste Wartaal van 2018 hoger dan
waaraan ze werken, tegen werkelijk verwacht.
tarief (en BTW indien van
toepassing).

Flexibele

Schil HWH Dit betreft kosten varinleen en
inhuur met betrekking tot de flexibele
schil HWH. De uren van de capacite
RAS 2L RAG Wdza il

aangesteld worden doorbelast naar
de producten waaraan ze werken,

tegen werkelijk tarief (en BTW indier
van toepassing).

-34.391

n/a

34.391

De dekking op de uren is hoger dan de gemaakte
kosten, waardoor er baten zijn ontstaan op de
kostenplaatsDit ontstaatook door een voordelige
SAYRFFTNBISYAYy3d GBIy HAMT
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1= 30 april, 2 =31 augustus, 3 =31 december

Omschrijving Saldo Lasten Saldo - 1| 2| 3| Toelichting Status
2018 2018 afwikkeling
begroot werkelijk
schil lHw | Dit betreftkosten varinleen en 0 -29.270 n/a 29.270 1. Afrekening De dekking op de uren is hoger dan de gemaakte

kosten, waardoor er baten zijn ontstaan op de
kostenplaats.

inhuur met betrekking tot de flexibele deelnemers
schil IHW. De uren van de capaciteit
RAS 2L RAG Wdza il
aangesteld worden doorbelast naar
de producten waaraan ze werken,
tegen werkelijk tarief (en BTW indier
van toepassig).

Flexibele

gewerkt.

Totaal '
0 -132.635 132.635 1. Afrekening De dekking op de ureniis totaliteit hoger dan de
deelnemers gemaakte kosten, waardoor er baten zijn ontstaan oy
de kostenplaaten. Er zijn relatief weinig indirecte urer
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13.9 Bijlage 9: Status kleur en betekenis

Status

Betekenis

| Oranje

Statuskleur groen is van toepassimgnneer er geen statuskleur rood of oranje toegekend kan worden én voldaan wordt aan alle onderstaande criteria:
-Tijd: De uitvoering loopt conform planning en het resultaat wordt tijdig behaald. Of: overschrijdingen in de tijd zijnkgoed@® doergeen afbreuk aan de kwaliteit.

-Geld: De budgettaire kaders worden niet overschreden. Of: budgetoverschrijdingen zijn goedgekeurd, doen geen afbreukaldeitenkeiden tot hogere bijdragen
van de deelnemers om de kosten te dekken.

Kwaliteit: Het 52 2 3RS NBadzA G Fid 62NRG AYyK2dzRStA2] 0SNBAl1G® 58 NAfediée ebcersnadrgyeldny
gedefinieerd.

Statuskleur oranje is van toepassing wanneer er geen statuskleur rood toegekenebrden én minimaal één van de volgende situaties zich voordoet:
-Tijd: De uitvoering is vertraagd, bijsturing is reeds ingezet. De bijsturing zal naar verwachting effectief kunnen zijn.
-Geld: Er zijn budgetoverschrijdingen, maar deze kunnen dooutgjstvellicht nog gecompenseerd worden.

-Kwaliteit: De haalbaarheid van het verwachte resultaat is discutabel, maar heeft (nog) geen consequenties voor de pfofuctéhS Oy @Sy G I N&A & S S NF
KSG A& 1T SSNI 61 | NAGKA 2yIINBIR SHI0i0 58S oNKBSOHIEYE | 1GdeSIASE Sy g2NRSYy Ay3IsSisSias Yl

Statuskleur rood is van toepassing wanneer minimaal één van de volgende situaties zich voordoet:
-Tijd: De uitvoering is dusdanig vertraagd dat de beoogde doelstelling niet wordt gehaald. Er heeft nog geen bijsturjgyhates of bijsturing is niet mogelijk.
-Geld: Er zijn budgetoverschrijdingen die niet gecompenseerd worden door hogere hiidrage

Yol tAGSAGY |1 SG 08223RS SAYRNBadA GFFd 62NRG yAShH 3 SKIdrsindattegedes 3ijn rieffafddesds ok S
NAaAO20Q4 (S NBRAZOSNBy ®
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Begrotingswijzigingen

Dit betreft de
begrotingswijzigingen die
tegelijkertijd met
bestuursrapportage worde
aangeboden.

e 10: Financieel overzicht kolommen verklaard

Saldo begroting /
Lasten begroot /
Baten begroot

Dit betreft het begrote
bedrag, na eventuele
begrotingswijzigingen van
het lopende jaar.

Lasten werkelijk

Dit betreft het bedrag dat
werkelijk als kosten
(lasten) is geboekt. Bestaa|
uit ontvangen inkoop
facturen, interne
doorbelastingen en
gewerkte uren in de
betreffende periode van
rapportage

HetWaterschapshuis

Baten werkelijk

Dit zijn de gefactureerde
en nog te factureren
bedragen aan de
deelnemers in het lopende|
jaar, samen met het saldo
op de projectrekening per
1/1.

Saldo werkelijk

Dit is het verschil tussen
de werkelijke baten en de
werkelijke lasten.

Saldo J.E.V.

Dit is een inschatting van
de jaareindverwachting
van het saldo, zijnde het
verschil tussen de
verwachte baten en de
verwachte lasten.
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Bijlage 11: Begrotingswijziging per deelnemer

-03

Totaal per
BERAP 3 2018 P435 | 1 ainemer
BC INSPIRE

Kostenverdeelsleutel VAST
Aa en Maas 296 296
AGV/Waternet 296 296
Brabantse Delta 296 296
De Dommel 296 296
De Stichtse Rijnlanden 296 296
Delfland 296 296
Fryslan 296 296
Drents Overijsselse Delta 296 296
Hollands Noorderkwartier 296 296
Hollandse Delta 296 296
Hunze en Aa's 296 296
Noorderzijlvest 296 296
Limburg 294 294
Rijn en 1Jssel 296 296
Rijnland 294 294
Rivierenland 296 296
Scheldestromen 296 296
Schieland en de Krimpenerwaajd 296 296
Vallei en Veluwe 296 296
Vechtstromen 296 296
Zuiderzeeland 296 296
RWS CIV 0
Het Waterschapshuis 0
Derden inzake Beeldmateriaal 0
Derden inzake IHW 0
IPO 0
Totaal 6.214 6.214

Waterschaps
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