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1. LEESWIJZER BEGROTINGSBRIEF

Deze begrotingsbrief vormt het sluitstuk van de planning en control cyclus in het eerste half jaar van 2019. Het schetst een beeld van het verwachte
financieel perspectief van ons waterschap over de boekjaren 2020 t/m 2023. Daarbij is uitgegaan van het bestaand beleid.

De belangrijkste input voor de begrotingsbrief komt uit de jaarstukken, waarin op basis van gecontroleerde cijfers inzicht wordt gegeven in zowel: het
financieel resultaat, als de reservepositie. Uit het jaarrekening resultaat 2018 blijken structurele financiéle afwijkingen, die via de bestuursrapportage zijn
vertaald naar de komende boekjaren.

Ook zijn de jaarcijfers 2018 in verband gebracht met de resultaten in de boekjaren 2016 en 2017, in de vorm van een trendanalyse. De uitkomst van
deze trendanalyse is bepalend voor het gepresenteerd financieel perspectief. De omvang van de reservepositie toont de ruimte voor het bestuur om de
tarieven in de komende boekjaren te egaliseren.

De historische gegevens zijn aangevuld met de per april 2019 bekende financiéle afwijkingen en autonome ontwikkelingen. Grote afwijkingen worden bij
de verkenning m.b.t. de inzet van de vermogenspositie betrokken. Ook laat deze rapportage zien hoe de maatregelen die voor 2018 begroot zijn,
doorwerken in 2019. Daarbij worden zowel beleidsinhoudelijke als financiéle effecten van eventuele vertragingen onderkend.

Onderdelen van deze begrotingsbrief zijn:
- Een uiteenzetting van de input, relevant voor het herijken van het financieel meerjarenperspectief;
- Een analyse van de huidige financiéle situatie, waarbij verschuivingen in het financieel meerjarenperspectief nader worden verklaard.
- Een opgave van de bekende onzekerheden; omstandigheden die zich voor gaan doen maar waarvan de financiéle impact nog ongewis is.

f:.j DOrents a.j Drents
Querijsselse — Overijsselse —
L Deltal (T wakerscha [ Dzlhl (U wakerscha

‘Relatie tussen P&C producten
Onderdelen van invioed Inhoud

Product op de begrotingsbrief

Structurele effectén * Input
JAARREKENING 2018 Trendanalyse jaarrekening "18 / bestuursrapportage '19
Risicoreservering - rekenkundige uitgangspunten (conform DE-voorstel)
1 besluitvorming sinds begroting 2019
A Tempo dcelb.erelm:wq + Financiéle si?ualie
| Reservepositie - kostenontwikkeling (autonoom en besluiten)

foncemenrTectio behalen doelstellingen m.b.t. investeringen

|

BEGROTINGSBRIEF 2020-2023 | Bestuursprogramma
op hoofdlijnen

Beleidskeuzes
* Onzekerheden

Per sheet in de begrotingsbrief wordt geduid onder welke van de drie onderdelen deze valt.
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2. BELANGRIJKSTE CONCLUSIES UIT DE JAARREKENING EN BESTUURSRAPPORTAGE

Sk
verijsseise —
e nnltal (U0 waterseha

=

Jaarrekening / bestuursrapportage

Jaarrekening
Structurele impact afwijkingen maatregelen jaarrekening beperkt, in 2019 gerond
2onder grote aanpassingen op programmering.

Financieel resultaat jaarrekening sterk positief, 0.8, door batenzijde. Trendanalyse
2018 tm 2018 leidt tof structurele bijsteling financizel perspectief

Meer ruimte voor egalisatie van de tarieven 2020-2023

Bestuursrapporage

- Voorigang maairegelen 2019 in lijn met de begroting
Geen kredistoverschripdingen (buiten MOR), geen nisuwe afwilkingen projecten

Financiéle ontwikkelingen gemeld in de bestuursrapportage zijn wertaald naar de
meerarenraming (bip.. dividend NWB, brandstofprijzen, enz.)

Deze sheet toont een beknopt overzicht van de belangrijkste bevindingen, bij de jaarrekening en bestuursrapportage, die van invloed zijn op het
(financieel) meerjarenperspectief. Bij analyse van de afwijkingen van de taakuitoefening (maatregelen) in 2018 blijkt, dat maatregelen vaak opnieuw
geprogrammeerd zijn in 2019. De maatregelen 2019 ondervinden nauwelijks vertraging van maatregelen die naar 2019 uitgelopen zijn. De realisatie van
bestaand beleid vormt daardoor geen aanleiding tot financiéle verschuivingen tussen boekjaren.

Het financieel resultaat in boekjaar 2018 is wederom positief. De financiéle uitkomsten uit voorgaande jaren geven een trend weer die in deze begroting
als voordeel is verwerkt. De analyse laat zien, dat zich ieder jaar andere voordelen voordoen. Voordelen worden vaak pas gedurende het boekjaar
gerealiseerd (voorbeeld vormen grondverkopen of toezeggingen van bijdragen door medeoverheden). Omdat er ieder jaar sprake is van incidentele
voordelen worden deze nu als structurele meevaller begroot (€3,0 min.). Overige structurele afwijkingen (mede afkomstig uit de jaarstukken) worden in
navolgende sheets verantwoord als “autonome ontwikkeling”.

De bestuursrapportage bevat naast een analyse van de exploitatieuitgaven, ook een screening van de voortgang van lopende investeringen en
mijlpalen. Daaruit blijkt dat de lopende investeringen nauwelijks afwijkingen laten zien. Er wordt uitgevoerd wat via kredietaanvragen is afgesproken. Het
overzicht van mijlpalen toont een beperkt aantal investeringen dat vertraagd gereed komt. De kapitaallasten starten later maar de bijdrage aan de
doelbereiking wordt ook later gerealiseerd.
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3. KADERSTELLING M.B.T. FINANCIELE UITGANGSPUNTEN

5.:.3 Drents
w™y, | Overijsseise T wakerscha
= Delta 4 :

. Bestuurlijke besluiten (kaderstelling)

nze karthadan

Bestuurlijke besluitvarming t/m april opgenomen in begrotingsbrief

Personeelsiasten
-Cao stijging 2,5% structureel per 2020 (hoger dan in begroting *19)

Kapitaallasten
Hogere realisatiegraad investeringsportefeuille (2020-2023)
-Renteverwachting nauwkeuriger bepaald

Goederen en diensten
-Inflatie 2% per jaar
Majeure prijsstijgingen zijn verwerkt als autonome ontwikkeling

Via het vaststellen van de planning en control cyclus heeft het dagelijks bestuur besloten om de financiéle uitgangspunten voor de meerjarenraming te
formuleren. De vertaling van deze uitgangpunten wordt aan het algemeen bestuur voorgelegd.

Een belangrijk uitgangspunt vormt de verwachte cao ontwikkeling. Deze is in de begroting 2019 (meerjarenraming 2020-2022) begroot op +1,5% en
wordt bij deze begrotingsbrief verhoogd naar +2,5% in 2020 en +2,0% in de meerjarenraming 2021-2023. Dit is gebaseerd op de stijgende index van
consumentenprijzen (CPI) over het afgelopen jaar. Daarbij wordt verondersteld dat prijsstijgingen via de lonen worden gecompenseerd. Ook wordt
verondersteld dat de stijging van de consumentenprijzen door zal zetten. De huidige cao loopt tot eind 2019.

Er wordt een hogere realisatie van investeringen verwacht dan voorheen. Dit is gebaseerd op het aantal investeringen die gereed gemeld zijn in de
bestuursrapportage en de doorontwikkeling van een efficiéntere werkwijze om investeringen te realiseren. Deze wijze wordt later in de presentatie
toegelicht. Ook zijn de verwachte rentelasten via een nauwkeurige methode onderbouwd. Daarbij wordt niet langer uitgegaan van een gemiddeld
verwachte rente m.b.t. nieuwe geldleningen in alle jaren van het meerjarenperspectief. De rente van nieuwe geldleningen wordt per boekjaar bepaald,
op basis van de door banken afgegeven renteprognoses.

Goederen en diensten worden geindexeerd conform het uitgangspunt uit de begroting 2019 (+2%). Daarmee raamt WDODelta een relatief krappe
prijsontwikkeling, die dwingt om tot slimme oplossingen in de uitvoering te komen.
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4, BESTUURLIJKE BESLUITVORMING (T/M APRIL)

Drents Drents
o g:ﬁ:]sszlse O g o g:fl:lss'!'“ (T waterschap
. [ . e
Fraccske e Bestuurlijke besluitvorming nov “18 / april 19 - Financd stustie Bestuurlijke besluitvorming nov 18 / april *19
3 Onzmkarhadan . Onzakarhadan
Besluit |Besloten | Omwvang(€) | Omvang (€) Besluit Besloten | Omvang (€] | Omvang (€)
door In 2020 In 2023 door In 2020 In 2023
gremium I gremium
Watersysteem M&0o
Stedelijk Water (Fluvius) AB (dec) 0 B800.000 Begroting HWH AB (fab) 46,000 46.000
Watererfgoed en ruimtelijke kwaliteit  AB (feb) 35.000 35.000 Formatieruimte energiebeheer AB (april]  80.000 80.000
HVO motorbrandstoffen AB (april) 100.000 100.000 Begroting GBLT AB (mei) 71.000 286.000
Beheer en onderhoud Zwartewaterland DB (maart)  50.000 50,000 Herziening kostentoedeling AB (dec) 25.000 0
Stowa - Kennisimpuls waterkwaliteit DB brief (nov) 50.000 50.000 Dienstverlening aan Aqualysis DB (brief]  100.000 100.000

I N, 7 T

Het financieel meerjarenperspectief is geactualiseerd naar aanleiding van besluitvorming die heeft plaatsgevonden na het vaststellen van de begroting
2019. De besluiten zijn in het overzicht met enkele steekwoorden geduid, voorzien van het bedrag en de bestuurslaag die ertoe heeft besloten. Ook is
de maand vermeld waarin het besluit is genomen.

De financiéle gevolgen van genomen besluiten worden getoond voor zowel het boekjaar 2020 (het in november vast te stellen begrotingsjaar) als de
jaarschijf 2023. Financiéle ontwikkelingen in het laatste jaar van de meerjarenraming zijn veelal structureel van aard.
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5. ONTWIKKELING VAN DE MEERJARENRAMING

Orents

-l g:ﬁ;‘lssmm U wakerschag
I Financiéle situatie:

Fimancinin sivatie Van meerjarenraming 2019-2022 naar

Onzsherhedan begrotingsbrief 2020-2023
Lastenzijde 2020 2021 2022 2023 Shest
Vertrekstand (begroting 2014) 1250 126,0 1202 120,2
& Geaderan en dansten 08 13 0.8 03 2
& Kapitaallasten 26 30 25 0,1 10
& Personestslasien 08 12 1.4 23 12
4 Lastenniveau 26  -31 2.0 2,5
Miguwe vertrekstand (begroting 2020 1224 1220 1272 131,7

MNegatisf bedrag = minder lasfen (voordeell; postiefbedrag = meerlasten (nades()

» B begroting 2018 was er nog geen berekening 2023, maarwel incidertele budgelten 2022
= Onhwikkeling kapisalasien op basis van verders varkenning invesienngsyoamemens.
= Kapifaalasfenwordend, 8 min. gunshy beinviosd dooraividend Waterschapsbank

Deze sheet toont de wijzigingen van het financieel meerjarenperspectief ten opzicht van de laatst bekende meerjarenraming uit de begroting 2019. De
presentatie laat een verbetering zien van het financieel perspectief (minder lasten) in de jaren 2020 t/m 2022 met enkele miljoenen. Het jaar 2023 toont
een stijging, doordat de vertrekstand van deze jaarschijf gelijk is gesteld aan 2022 (dit jaar kwam nog niet voor in de raming). De vertrekstand wordt
gecorrigeerd voor onder andere inflatie, loonontwikkeling, rente en afschrijvingslasten en incidentele uitgaven.
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6. FINANCIELE ONTWIKKELINGEN GOEDEREN EN DIENSTEN

Drents
-~ g:rgisselse (U watersihag
. nput

Financiéle analyse:
ontwikkeling lastenzijde — goederen en diensten

Financisle situatie

Onzelearheden

‘Goederen en diensten 2020 2021 2022 2023 Sheer
Vertrekstand (begreting 2019) 471 454 453 46,3
Effesten sutename entwikkelingen 18 1.0 10 18  bijlage
Besparing (jaarmekenng 2018)° -3.0 3.0 -3,0 -3,0
Gepasseande beshsten [1A] 0.7 1.2 15 &¥mé
A Goederen en diensten (subtotaal) -0 -1,3 0.8 03
Totaal (begrotingsbrie! 2020) 46,2 44,1 45,5 46,6

“Totale structurels effectvan dejaamskening

Via deze sheets worden de ontwikkelingen van de goederen en diensten toegelicht. Een nadere specificatie van de autonome ontwikkelingen treft u in
de bijlage. De structurele doorwerking van de trendanalyse bij de jaarrekening (€ 3,0 min.) wordt los van autonome ontwikkeling en gepasseerde
besluiten gepresenteerd.
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7. FINANCIELE ONTWIKKELINGEN KAPITAALLASTEN

Drents
Duevljsselse (U weakeTRChap

Drents
Duevljsselse (U weakeTRChap

Input

Financiéle situatie: ontwikkeling lastenzijde
s - Kapitaallasten

Financide simatia

vertrekstand (begroting 2019) 358 38,4 40,1 40,1
Minder afschrijvingen -0,5 -0,5 -0,1 1,3
Minder rentelasten -1.3 1.7 -1,7 0,6
Saldo excl. NWB -1,8 -2,2 -1.8 0,7 14
Dividend NWE 0.8 -0.8 0.8 0.8
Saldo -2,6 -3,0 -2,6 -0,1
Totaal (begrotingshrief 2020) 332 354 375 400

# Dividend is een gevolg van besluit NBW (87%,/13% te verdelen)
# Minderrente en afschrijvingen is gevolg van:

- hoogte concerncorrectie

- verloop marktrente / renteverwachting

- hoogte/timing uitgaven

e ANalyse kapitaallasten

onzakartadan

# Concerncorrectie is verlaagd Lvm. toenemende reallsatiegraad investeringen.
# Rentelasten verlaagd door lagere rente nleww geldleningen

#» Wijzlgingen In programmering betreffen verlate of goedkopere reallsatie ten
opzichte van begroting 2019 (mogelijk tussentijds gewijzigd)

Rente (%) Programmering® | Totaal

2020 0.4 -1.1 -1.1 -1,8
2021 0,7 13 14 22
2022 0,7 -1.5 -1,0 -1,B

* Wijzigingen in programmering op hoofdlijnen toegelicht in de bijlage

De kapitaallasten laten een voordelige ontwikkeling zien ten opzichte van de voorgaande raming (lagere lasten in de jaren 2020 t/m 2022). Deze daling
bestaat zowel uit extra opbrengsten uit dividend, als een daling van de afschrijvingen en rentelasten.

De belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. afschrijvingen en rente worden op de sheet “analyse kapitaallasten” uiteengezet. De kapitaallasten worden (licht)
verhoogd als gevolg van het neerwaards bijstellen van de verwachte concerncorrectie (5% minder correctie dan in voorgaande jaren). Daarnaast leidt de
aanhoudend lage rente en nauwkeuriger begroten van de rente tot een verbetering van het financieel perspectief. De overige wijzigingen van de
kapitaallasten komen voort uit wijzigingen in de programmering. De term programmering omvat hier zowel het jaar als het bedrag van de investeringen.
Een toelichting op de grootste wijzigingen in de programmering van investeringen wordt getoond in een bijlage.
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8. FINANCIELE ONTWIKKELINGEN PERSONEELSLASTEN

D
VETI|S5EISE el
Dell'.al i wakerschap

Ingut

Financiéle situatie: ontwikkeling lastenzijde —
personeelslasten

Fimanin e mispatie

Onzakarhadan

(€™ 1 min.) 2020 2021 2022 2023
begroting 2019-2022 42,1 42,2 41,8 42,8
begrotingsbriaf 2020-2023 430 43,4 44,2 451
Werschil 09 1,2 1.4 23

Autonoom 2020
Loonindex +2, 5%

(mjb 201% +1,5%) 0,4
Pramies 0.4
Cverige 01

o8

#» Toename cao ontwlkkeling heeft een steeds grote effect op de begroting.
» Premiestijging betekend op basis van de actuele uitgangspunten,
# Overige ontwikkelingen van beperkte aard (bijv. 0,4 fte watererfgoed)

De personeelslasten worden in de meerjarenraming gecorrigeerd voor zowel cao ontwikkelingen als de ontwikkeling van premiepercentages. De
gewijzigde hoogte van de premies werkt structureel door (ca. € 0,4 min.).

Het stijgen van de cao lonen was al deels begroot (+1,5%) en wordt nu naar boven bijgesteld tot +2,5%. Aanleiding voor deze stijging vormt het
toenemen van de prijzen van consumentengoederen (CPI-index). Daarbij wordt verondersteld dat lonen gecorrigeerd worden voor prijsontwikkeling. De
ontwikkeling van de CPI in de maanden januari t/m april van 2019 fluctueert tussen +2,2% en +2,9%.

Zie: https://statline.cbs.nl/Statweb/publication/?DM=SLNL&PA=83131NED
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9. LASTENONTWIKKELING

a gren;_s ' a gren;_s '
verijsselse it verijsselse it
“ DE“‘JI g wakETschap “ DE“‘JI g wakETschap
. Ingut " " - = - nput Il " -
e, 2StEN mclusmf_ bes!uutvormmg en - ™ . Ontwikkeling batenzijde (excl.
comemser AUItONOMe ontwikkeling . Sl sturing)
Lastan mesrjarenbsgroting 2016-2023 =
- Baten 2020 2021 2022 2023
Lasten begroot 125,0 126,0 1292 1292
Lasten mutaties -2.6 3,1 -2,0 2,3
Gewijzigde |lasten te dekken via baten 1224 122,9 1272 131,7
* Inzet reserves (conform begr. "19) -5.3 0,6 15
Belastingopbrengsten 117,1 122,3 1287 131,7

-Reserve positie jaarrekening 2018 geeft mogelijkheid tot extra inzet sgalisatieresarve,

-Aanvullen egalisatiereserve waterketenbeheer in 2022 kan mogelijk achterwege
blijven.

Het financieel meerjarenperspectief 2020-2023 wordt in bovenstaande sheet in de context geplaatst van de meerjarenramingen uit de voorgaande
begrotingen. Daaruit blijkt dat het financieel perspectief schommelt, maar een vergelijkbare richting vertoont. De meerjarenraming 2020-2023 ligt sterk in
lijn met de omvang van de voorgaande begrotingen. Wanneer trendlijnen worden getekend met een weergave van het hoogste en het laagste financieel
perspectief, is direct zichtbaar dat de begroting 2020-2023 zich binnen de bandbreedte van de trend bevindt.

De begrote (netto) lasten per boekjaar worden gedekt via belastingopbrengsten of inzet van egalisatiereserves. In de figuur “ontwikkeling batenzijde”

wordt de belastingopbrengst onder inzet van reserves getoond, conform de begroting 2019 (meerjarenraming 2020-2022). Deze inzet van reserves is
verwerkt in belastingprofiel variant 1 van het bestuursvoorstel.
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10. BATENONTWIKKELING

Drents Drents
- g:ler:]sszlse P+ PSEE - g:fl‘:ls“"e (T watsrschap

Ingut

s Batenontwikkeling

Ingid

Alternatieve batenontwikkeling

Financiik stuatic

L T , . cunaa (iNncl. maximale onzekerheden)
# Stijging van 114.8 (2019) tot 131,7 min. in 2023 betekent

gE‘I‘r‘IIddeld ca. 40&1 stijg”"IQ . Procentueda ontwikkeling batenzijde begroting
) : i . . Scenario’s {incl. masimala onzekerhedean)
= Beperkte inzet reserves nodig om tarief (technisch) te egaliseren. 1. Huidige inzet s

2. Oinzet Loy
Procestusle ontwikkaling batenzijde begroting 3. Gestage ontwikkeling . = "__—4—4\\1

Scenario’s [t.o. BAW-normy (alleen 2020, ca. 4 min.) I
1. Huidige inzet i 4. voledige inzet 2020tm
2. Oinzet Lo 2072

3. Gestage ontwikkeling . — e —

(alleen 2020, ca. 4 min.) 10m — - - e
4. Volledige inzet 2020t/m 2022 — B

COnzekerheden leiden (in potentie) tot sen groel van aanvullend 1% a 1 5% per boekjaar

*Belastingprafielen zijn apgenomen in het bestuursvoorstel

In 2019 wordt er in totaal € 114,8 min. belasting geheven (begrotingsbasis). Het lastentotaal 2023 bedraagt € 131,7 min. In het laatste boekjaar van de
meerjarenraming kan, conform de regelgeving, geen tariefsegalisatie worden toegepast. Dit betekent dat er in 2023 €131,7 min. aan belastingaanslagen
wordt opgelegd. Het totaal van de belastingen stijgt dan tussen 2019 en 2023 naar verwachting met €16,9 min. (ca. 15% in 4 jaren). Dit betekent een
stijging van gemiddeld iets minder dan 4% per jaar. De getoonde stijging betreft belastingbaten; geen belastingprofielen. De invloed voor individuele
categorien belastingplichtigen kan groter zijn dan het gemiddelde.

Dezelfde analyse is ook gemaakt inclusief de maximale onzekerheden. De lasten stijgen bij maximale impact van ingeschatte onzekerheden met

ca. € 6,5 min. in 2023 t.o.v. de € 131,7 mIn. zonder onzekerheden. Wanneer deze impact zich in de tijd gestaag voordoet (+1,7 min. cumulatief per
boekjaar in de jaren 2020-2023) betekent dit een stijging van de belastingen van € 114,8 min. naar € 138,2 min. in 2023. Daarmee komt de gemiddelde
tariefsontwikkeling uit op ca. 5% extra. De berekeningswijze van onzekerheden wordt op de volgende pagina uitgelegd.
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11. ONZEKERHEDEN

3 gren;_s ; 3 gren;_s ; 3 gren;_s ;
wfae | Lverijsselse T wakeTsEhap wre | Uverijsselse T wakeTsEhap wrw | Uverijsseise TG wakerschap
Delta o hag Delta o hag Delta [ hag
- g < it gt
nen s Onzekerheden wws Onzekerheden (deel 1 van 2) e Onzekerheden (deel 2 van 2)
+ Dazeksshodan +  Ouzskeshedon + Oazakeshodan
[oomer e )
- Bestuursprogramma op hoofdlijnen: Aanpassingen [Noemer Range(label) T
perspectief via bestuursvoorstellen; financiéle impact is nog Onzekerheden e e b
onzeker. - Owerige keringen [investeringen) ] -
- Personeel tha realisaticgraad projecten 3
- Exptenverwijdering 2
= - Behalen KRW doelen eigen assets 3
- Onzekerheden: mogelijke impag! nog te nemen besluiten. A L T : = : 3
Ordegfootte financiéle onzekerheden R e R & msordenz) - o T 3
[Label | Range € 2023 T - - oo
. Onzekerheden lngescnat : S T Cao ontwikkeling (meerder periodes) 4 [nadelig en voordelig)
s srdenrootts. o ‘ - - Inzicht in staat assets (bijv. baggeren, bruggen, bemen, enz.} 5 Werwacht financiéle impact van onzekerheden is gebaseerd om de verwachte
; 9 2 2 100.000 tot 250.000 175.000 - Yoar digitalisering 1 gevolgen
perspectief te schetsen. 4 25000010t 500.000  375.000 - verwerkingskosten siib 3
1 500,000 tot 1.000.000 750,000 - Interbestuurlijk programma prm
5 = 1,000,000 nt.b. - Saneringswerkzaamheden {Incldentele uitgaven) 4

Onzekerheden zijn ontwikkelingen die zich in de toekomst voor doen, maar waarvan de financiéle impact onduidelijk is. Sommige onzekerheden doen
zich voor vanuit externe ontwikkelingen zoals een cao ontwikkeling of inflatie. Andere onzekerheden hangen samen met nog te maken bestuurlijke
keuzes zoals assetmanagement. De impact van onzekerheden wordt hier expliciet geduid, omdat deze relativerend zijn voor de uitkomsten van het
financieel perspectief uit deze begrotingsbrief.

De impact van onzekerheden kan slechts worden geschat (er heeft geen gedetailleerd onderzoek plaatsgevonden). Het gaat dus om een “best guess”.

Er is een tabel opgesteld met verschillende ordergroottes om de impact per onzekerheid te schatten (linkse tabel). Een label is gekoppeld aan een
range qua financieel gevolg. Daarna is per label een gemiddelde impact bepaald. Enkele onzekerheden hebben een positieve impact op de lasten.

De verschillende onzekerheden zijn vervolgens gekoppeld aan een label en op die manier is het geheel van onzekerheden vertaald naar een mogelijk
financieel gevolg of impact.

Bij deze benadering wordt er vanuit gegaan, dat niet alle onzekerheden zich tegelijkertijd in maximale omvang voor zullen doen. Het doel van deze

berekeningswijze is niet zozeer om een concreet getal uit te rekenen, maar om de bandbreedte van de financiéle gevolgen te bepalen. De impact van de

onzekerheden is ingeschat tussen de -2 min. en +6,5 min.
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12. NOG TE MAKEN KEUZES RICHTING VOORBEREIDING VAN DE BEGROTING 2020
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Nog te maken keuzes richting begroting 2020

» Toevoegen van uitwerking bestuursprogramma op hoofdlijnen
aan meerjarenraming via uitwerking van onderbouwde
voorstellen;

» Verwerking in begrotingsvoorbereiding is mogelijk t/m september;

# Bij uitwerking zal relatie worden gelegd met de bij deze
begrotingsbrief gevoegde doelen.

De impact van het bestuursakkoord op hoofdlijnen op het financieel meerjarenperspectief is op het moment van samenstellen van de begrotingsbrief nog
onbekend. Een ruwe inschatting van de gevolgen is opgenomen in de opgave van onzekerheden. Het vaststellen van het bestuursakkoord op
hoofdlijnen leidt tot een aanpassing van het bestaand beleid van ons waterschap. Beleidswijzigingen worden inhoudelijk voorbereid en uiteengezet via
bestuursvoorstellen.

Er wordt voorgesteld om financiéle ontwikkelingen uit het bestuursakkoord op hoofdlijnen in de meerjarenraming op te nemen, wanneer er zekerheid

bestaat over de omvang en timing. Dit betekent dat besluiten die voortkomen uit het bestuursprogramma op hoofdlijnen, tot medio september 2019,
opgenomen kunnen worden in de begroting 2020. Latere wijzigingen kunnen als amendement worden ingediend bij de begrotingsbehandeling.

Begrotingsbrief 2020-2023 (AB juni 2019) 14



