
Deltabijeenkomst  AB 
20 juni

• Jaarstukken 2022
• 1e berap 2023
• Begrotingsbrief 2024
• Kostentoedeling

Toelichting op:



Programma
Aftrap door Hans Pereboom, portefeuillehouder Financiën

1.   Jaarstukken 2022 (Fred Flentge)
2.   Eerste bestuursrapportage 2023 (Thijs Kievit)
3.   Begrotingsbrief 2024 (Marc Kool)
4.   Kostentoedelingsverordening 2024 (Fred Flentge)
Elk onderwerp wordt eerst nader toegelicht, daarna wordt u telkens in de 
gelegenheid gesteld technische vragen te stellen.

5.   Afsluiting en daarna gelegenheid voor individuele vragen aan 
organisatie



P&C-cyclus: samenhang tussen instrumenten

2030

2022-2027

T+1

T-1 T+1 (+2 t/m 4)

T (2x p/jaar)



Jaarplanning P&C-cyclus

Juni:
* jaarstukken (jaarverslag en jaarrekening): voorgaand jaar
* 1e bestuursrapportage: lopende jaar
* begrotingsbrief met MJB: toekomstige jaren

November:
* 2e bestuursrapportage: lopende jaar
* begroting en MJB: toekomstige jaren
* vaststellen tarief waterschapsbelastingen: nieuwe jaar



Beantwoording technische vragen 
Hiervoor zijn namens de organisatie beschikbaar:

Programma Directeur Programmacoördinator Financieel adviseur
Watersysteem René van der Spank Jacques Esenkbrink Thijs Kievit

Waterketen René van der Spank Sander Slijm Fred Flentge

Waterveiligheid David van Raalten Jacques Esenkbrink Marc Kool

Maatschappij David van Raalten Sander Slijm Marc Kool

Organisatie Eveline de Kruijk Esther Luijer Marc Kool



Jaarstukken 2022



Onderwerpen

1. Maatregelen
2. Resultaat
3. Financieel beeld inkomsten & uitgaven: programma
4. Financieel beeld inkomsten & uitgaven: kostendragers
5. Controle accountant
6. Bestemming en weerstandsvermogen



Water-
systeem

Water- 
keten

Water- 
veiligheid M&O TOTAAL

  Volledig uitgevoerd 2 (3) 2 (3) 4 (4) 10 (9) 18
Niet volledig/vertraagd 4 (3) 2 (1) 0 (0) 2 (3) 8
Niet uitgevoerd 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0
TOTAAL 6 4 4 12 26

Mate van realisatie maatregelen *)

*) Maatregelen zijn jaarprestaties die bijdragen aan Beleidsrealisatie

Tussen de haakjes = aantallen 2e berap 2022

Uitgevoerde maatregelen: 18/26 = 69%
Met vertraging: 8/26 = 31%



Resultaat jaarrekening
Werkelijk exploitatietekort   € 2,67 mln. 
Begroot exploitatietekort               € 5,35 mln. 
Voordeel ten opzichte begroting € 2,68 mln. 
(2e berap prognose € 3,0 mln.)

Verdeling (op hoofdlijnen):
• Belastingopbrengsten/dividend € 2,8 mln.
• Goederen & diensten € 2,0 mln.
• Personeelslasten € 0,3 mln.
• Kapitaallasten   -/- € 1,9 mln.
• Onvoorzien/voorzieningen   -/- € 0,5 mln.



Gerealiseerde inkomsten

Begroot: Watersysteembeheer € 84,7 mln.
Begroot:  Zuiveringsbeheer € 50,6 mln.



Werkelijke uitgaven per Programma

Begroting:  

€ 49,8 mln.   +     € 37,5 mln.     +     € 13,9 mln.     +    € 34,1 mln. =     
TOTAAL € 135,3 mln.   



X € 1.000



Kostentoedeling

Taak Watersysteem (WS) Taak Zuivering (Z)

Programma 
Waterketen

Programma 
Watersysteem

Programma 
Waterveiligheid

Programma 
Maatschappij en 

Organisatie

M&O wordt verdeeld o.b.v. 
verhouding begroting WS en Z



X € 1.000



Controle jaarrekening 2022 accountant

• Geen bevindingen

• Single information Single audit

• Wet Normering Topinkomens

• Goedkeurende verklaring(en)

• Auditcommissie (gesprek/toetsing/brieven)



Bestemming resultaat & Weerstandsvermogen

• Egalisatiereserves
• Watersysteembeheer (€ 1,35 miljoen)
• Zuiveringsbeheer (€ 1,33 miljoen)

• Weerstandsvermogen
• Begroting 2023 (besluit)
• Aanvulling/vrijval via egalisatiereserves



Vragen over de jaarstukken 2022?



Eerste bestuursrapportage 2023



Onderwerpen

1. Voortgang maatregelen uit de begroting
2. Financieel beeld
3. Investeringen
4. Risico’s
5. Begrotingswijziging 2023-01



1. Voortgang maatregelen



Watersysteem
Water-op-maat (WOM): voorverkenningen zijn vertraagd vanwege 
niet tijdige oplevering modelberekeningen. Richting 2027 risico op 
beperkte realisatie KRW-opgave vanwege moeilijkheden 
grondverwerving. Bestuurlijke opties worden dit jaar voorgelegd.

Waterketen
Zandfilter Echten: stikstofruimte is een punt van zorg, nieuwe 
ontwikkelingen wet- en regelgeving kunnen leiden tot hogere 
uitvoeringskosten. Eind 2023 verkenning hiernaar afgerond.

RWZI Hessenpoort: prijsstijgingen energie en materiaal, lange 
levertijden onderdelen. Medio 2023 duidelijkheid over 
haalbaarheid.

1. Voortgang maatregelen (vervolg)



Maatschappij & Organisatie
Windturbine Kampen: beroep tegen omgevingsvergunning 
bij Raad van State. Vertraging naar verwachting een jaar.

Subsidie/fondsenwerving: problemen met werving 
subsidiecoördinator.

BIO: belangrijkste onderdelen zijn geprioriteerd; fysieke 
beveiliging is gestart, maar eind 2023 nog niet afgerond.

1. Voortgang maatregelen (vervolg)



2. Financieel beeld
Progr. Omschrijving Afwijking * € 1.000

Kapitaallasten - afschrijvingen -426 V
Kapitaallasten – rente 64 N
CAO 2023 900 N
Voordeel pensioenpremies -508 V
Energie -245 V
Aqualysis 125 N

WK Correctie indexering slib -300 V
M&O Extra kosten a.g.v. niet activeren SaaS 3.225 N
M&O Extra kosten werving 150 N
M&O Het Waterschapshuis 100 N

Belastingopbrengsten -710 V
Dividend -804 V
Totaal 1.571 N



2. Financieel beeld (vervolg)



3. Investeringen

• Administratieve wijziging opheffen knelpunten waterbeheer



4. Risico’s

• Krapte arbeidsmarkt
• Schaarste en inflatie
• Financiering HWBP
• Stijging rente



5. Begrotingswijziging 2023-01



Vragen over de eerste 
bestuursrapportage 2023?



Begrotingsbrief 2024



Onderwerpen

1. Inleiding
2. Toekomstige verwachtingen per programma 
3. Benodigde extra budgetten
4. Uitgangspunten begroting 2024 en MJR 2025-2027
5. Financieel kader 2024-2027
6. Ontwikkeling tarieven
7. Risico’s



1. Inleiding

• Kaders en uitgangspunten begroting 2024 en MJR 2025-2027
• Vertrekpunt is begroting 2023 en MJR 2024-2026
• Watervisie en WBP: doelen zijn leidend voor deze begrotingsbrief
• Begrotingsbrief zonder nieuw beleid
• Actualisatie financieel kader



2. Toekomstige verwachtingen per programma (I)

Programma Watersysteem
- Uitdagingen: klimaat, maaivelddaling, maatschappelijke 

ontwikkelingen (NOVEX/PPLG)
- Principe ‘Water en bodemsysteem sturend’
- Toenemend risico binnen programma Water op Maat 
- Landelijke evaluatie Kaderrichtlijn Water

Programma Waterketen 
- Aanpassing Richtlijn Stedelijk Afvalwater
- Toekomstgerichte visie op de waterketen



2. Toekomstige verwachtingen per programma (II)

Programma Waterveiligheid
- HWBP
- Toetsing regionale keringen
- Aanpassing werkwijze (bever/exoten)

Programma Maatschappij & organisatie
- Energie
- Rekenkamer
- Informatieveiligheid
- Informatievoorziening en rechtmatigheid 
- Wetswijziging rechtmatigheidsverantwoording 



3.a Extra budget 2024-2027: reeds genomen bestuursbesluiten



3.b Extra budget 2024-2027: autonome ontwikkelingen



4. Uitgangspunten begrotingsbrief 2024
• Dividend NWB onveranderd t.o.v. raming 2023
• Indexatie personele kosten 5,2% en meerjarig: 3%. 
• Prijsindex goederen en diensten 3,1% en meerjarig ook 3,1% 

• Ontwikkeling rente            Investeringscorrectie (kapitaallasten)
     - 2024     3,5 % - 15%
     - 2025     3,5 % - 15%
     - 2026     3,5 % - 20%
     - 2027           3,5 % - 20%



5. Financieel kader begrotingsbrief 2024



5. Financieel kader begrotingsbrief 2024 (kostensoorten)

-> Kapitaallasten geven naar verhouding de grootste verwachte stijging te zien



6.a Ontwikkeling tarieven: de kosten per taak



6.b Uitgangspunten voor tariefberekening 
De uitgangssituatie voor de egalisatiereserves ramen wij per 1 januari 2024 op:
 Watersysteembeheer € 7,227 mln.
 Zuiveringsbeheer € 3,293 mln. 

De doorrekening tarieven watersysteembeheer op basis van de
kostentoedelingsverordening 2021: 
 Ingezetenen 35,00%
 Gebouwd 47,98%
 Ongebouwd 16,65%
 Natuur 0,37%. 

Inzet Egalisatiereserves (variant 2): 
 Watersysteembeheer 2024: € 4,4 mln. en 2025 e.v.: geen inzet 
 Zuiveringsbeheer 2024: € 2,6 mln. en 2025 e.v.: geen inzet



6.c Indicatie ontwikkeling te betalen belasting 2024-2027 per 
profiel 



6.d Indicatie ontwikkeling tarieven 2024 per tariefsoort 



7. Risico’s
• Indexeringen
• Rente
• Contract levering elektriciteit
• Nieuwe activiteiten en markten
• Risicoprofiel



Vragen over de begrotingsbrief 2024?



Kostentoedeling



Kostentoedeling

Uitgangspunten huidige verordening
- Inwoners: dichtheid + opslag van 10%
- Gebouwd, ongebouwd en natuur o.b.v. waardeverhouding
- Korting buitendijks, opslag en kwijtschelding

2021 vs 2024
- DB besluit (2022): onderzoek waardeontwikkeling
- DB besluit/voorstel (2023): andere uitgangspunten niet te wijzigen

Proces
- AB opdracht / verordening / 6 weken ter inzage / AB vaststelling



Kostentoedeling (vervolg)



Kostentoedeling (vervolg)
Huidige KT

Nieuwe KT



Vragen over de Kostentoedeling?



Afsluiting

Gelegenheid tot stellen van individuele vragen aan medewerkers.

Eventuele resterende schriftelijke technische 
vragen: uiterlijk woensdag 21 juni 12.00 uur.



Afsluiting


